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  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับกลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ นั้น 
  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 26 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปี
ละ 1  ครั้ง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงประกาศแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือเป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการด าเนินงานจะท าให้เกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนการบริหารความเส่ียงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตจัดท า ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 94 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและ หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด” ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 
มีนาคม 2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ี มท 0805.2/ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 แผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และ น ามาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการ
ด าเนินงานของ องค์กรและเป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการความเส่ียงเพื่อให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการ ด าเนินงานขององค์กรลดลง
จนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่ม ให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย 

องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเส่ียงดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดท าแผนการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้รับมาตรฐาน และเป็นไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COCO (COSO ERM Integrated Framework) ที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกรอบ หลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วย เสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจ
หน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นที่และบริหาร ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ให้เป็นประโยชน์ที่สุด 

คณะท างานบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการ ทุกกอง/ส่วน มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถ
ด าเนินการบริหารความเส่ียง ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ เสียหาย อยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ต่อไป 
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บทที่ 1 บทน า 
1.หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเส่ียง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียง เหล่านั้นอย่างเป็นระบบโดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างที่กระทบ
ต่อการด าเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความ เส่ียง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่าง เหมาะสม 

ดังนั้นคณะท างานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต จึงได้จัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ เสียหายให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
1. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และหระบวนการบริหารความเส่ียง 
2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 
3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 
5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเส่ียงกับ 

กลยุทธ ์
6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 

2. เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียงเพื่อน าไปใช้ในการ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผน

ปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ไว้ 
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และ จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
3) สามารถน าแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 



 
 

-2- 
3. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจดียิ่งขึ้น   และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค
และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ ไม่คาดคิดหรือ สถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหาร
ความเส่ียง มีดังนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเส่ียงจะช่วย คณะท างานบริหารความเส่ียงและ
ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ใน การก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร ความเส่ียงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับ
ผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียงซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึง
ระดับความเส่ียงที่ ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความ เส่ียงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมี
ความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง ความเส่ียงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุม
ความเส่ียงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน การบริหารคามเส่ียงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเส่ียง
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน
การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนดและสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบ การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงาน
ขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่าง
ชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไป
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับ
กิจกรรมที่มีความเส่ียงต่ า และกิจกรรมที่มีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น 
4. นิยามความเสี่ยง 

5.1 ความเส่ียง (Risk) ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายใน สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งในด้าน ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ
และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

5.2 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะ เกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เส่ียงลดลงอยู่ในระดับ ท่ีองค์กรยอมรับได้ 
              5.3 ระบบบริหารความเส่ียง (Rick Management System) ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกรับ
วนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละ โอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ใน ระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ เป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียง
ขององค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร
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บทที่ 2 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร(Enterprise Risk Management : 
ERM) เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการ ความเส่ียงขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และ
ระบบ บริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 (Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหาร ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพรหมนิมิตให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนด ภายใต้ กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงต้ังแต่การระบุปัจจัยเส่ียง สาเหตุ
ความเส่ียงที่จะท าให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเส่ียงและจัดระดับความเส่ียงตลอดจนจัดท าแผนบริหารจัดการ ความเส่ียง ติดตาม
แผนการด าเนินงานภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การช้ีบ่งเหตุการณ์ 4) การประเมินความเส่ียง 5) การตอบสนองความเส่ียง 
6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการส่ือสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 

1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีระบบการบริหารงานที่มี โครงสร้างไม่ซ้ าซ้อน และมีความ
คล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่ง ตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหน่งมีการส่งเสริมการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยการสนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผลการฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
จัดท าเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) เพื่อเผยแพร่ให้พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์ 

3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้ เฉพาะทางตรงตามภาระงาน       
(Job Description) และมันประสบการณ์ในการท างานที่สามารถพัฒนาต่อ ยอดในการท างานภารกิจอื่นๆได้อีก 

4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีโครงสร้างองค์กรที่มีการ ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าที่แต่ละส านัก/กอง รวมถึงได้มีการส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวน ตามรอบการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อน ามา ปรับกลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับ
กระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับ จังหวัด ฯลฯ 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ด าเนินการภายใต้การสนับสนุน ของรัฐบาลที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 
                    2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ปฏิบัติตามพระราช ก าหนด              
พระราชกฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดระเบียบ หนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
          1.3  การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ต่างๆที่ก าลังเผชิญอยู่ 
องค์การบริหารส่วนพรหมนิมิต ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบ ภายในและองค์ประกอบภายนอก
และก าหนดเป็นจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคาม
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2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อด าเนินการตามหลักการบริหารความเส่ียงในการบ่งช้ี ประเมิน และการจัดการความเส่ียง ภายใต้บริบทภายในและภายนอกอย่าง
ครอบคลุมครบถ้วน 

2) เพื่อบริหารจัดการให้ความเส่ียงขององค์กรบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) เพื่อก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
4) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และ ด าเนินการตลอดจนให้ความส าคัญ ของ

การบริหารความเส่ียงตามนโยบายการบริหารความเส่ียงตาม นโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
1) การบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเส่ียงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 
4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง และสนับสนุน ให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศ

เพื่อการบริหารความเส่ียง 
5) ติดตามทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง 
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเส่ียงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม 

4. โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ ด าเนินการ การติดตามประเมินผล 
และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
1. แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3. พิจารณาให้ความเห็นชองและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 
4. พิจารณาการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
2. น าเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบและให้ ข้อเสนอแนะ 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
2. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
3. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่ส าคัญเสนอต่อนายกองค์การ 

บริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตเพื่อพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
1. สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเส่ียง 
2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

5. คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต                          กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต กรรมการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
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บทที่ 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ จัดล าดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า แผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า
เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียง พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิด
ความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไป
อย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ ควบคุมความเส่ียงที่สูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถ ปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนใน
การก าหนด มาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ
ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการ ตามแผนบริหารความเส่ียง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลด
และควบคุมความ เส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมหรือตัวควบคุมอื่น เพิ่มเติม เพื่อใหค้วามเส่ียงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Rish) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

6.ทบทวนการบริหารความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องค านึงถึงความเส่ียงที่มีสาเหตุมาจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับ
กิจกรรมในการ ระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ ผิดพลาดความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล ป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง 
(Risk)” “ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนที่จะด าเนินการ ระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัตงิาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเส่ียง ที่จะท าให้ไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นัน้จะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้ อย่างไร และท าไม 

ทั้งนี้ สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ ลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย 
คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ ภายในองค์กรวัฒนธรรม
องค์กรนโยบายและการจัดการความรู้/ความสามารถของบุคลากรกระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศเครื่องมือ/อุปกรณ์
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1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกล ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวม
ขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงาน
ประจ าวันหรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไมม่ีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นต้น 

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการ บริหารและควบคุมทางการเงินและ
การงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบ การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่ เหมาะสม เป็นต้น 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

การระบุความเส่ียงควรเริ่มต้นด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ แล้วจึงระบุ
ปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานน้ันๆท าให้เกิดความผิดพลาดความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นเหตุที่
แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้ 

ท้ั ง น้ี  การระบุความเส่ียง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี  เช่น จากการวิเคราะห์ กระบวนการท างานการวิเคราะห์
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดม สมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเส่ียงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ เส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว ้5 ระดับ คือ น้อย
มาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 



 
 

-9- 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์หรือ 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉล่ีย : เดือน/
ครั้ง, ป/ีครั้ง) 

5 ป/ีครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ป/ีครั้ง 1-6 เดือน/ 
ครั้ง หรือไม่ 
เกิน 1 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ 
ครั้ง หรือ 
มากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย (บาท) น้อยกว่า 1 

หมื่น 
1 หม่ืน – 5 

หมื่น 
5 หม่ืน – 2 

แสน 
2 แสน – 1 

ล้าน 
มากกว่า 1 

ล้าน 
ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บ 
สาหัส 

ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การ 
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ค ุณ ธ ร ร ม จริยธรรม 
ของพนักงานส่วนต าบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้า 
ของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 

 
ส่วนระดับความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเส่ียงและผลกระทบของความ

เส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้ก าหนด เกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส 

(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับ ความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความ เส่ียงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถ วางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ี ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับ ความรุนแรง หรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้
น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คูณ ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 
ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่ง พื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

1) ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเส่ียงใน ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ไม่มี
นัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพิ่มเติม 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ เส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง 
ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ จัดการเพิ่มเตมิ 

3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ เส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลด ความเส่ียงและประเมินซ้ า หรืออาจ
ต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง 

เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่ทั้งนี้ 
วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเส่ียงนั้นโดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ซึ่ง ไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเส่ียง
ในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขอ อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนนิการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพือ่
รองรับผล ที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมหรือเปล่ียนแปลง
ขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ ที่เป็นความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับและ ต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการ
ด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มน้ี เช่น การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเส่ียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน 
การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเส่ียงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติใน
การจัดการและควบคุมความเส่ียงที่สูง ( High)  และสูงมาก  (Extreme) นั้น ให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้สามารถติดตาม 
และประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได้รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและ ติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการ

ด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมี เปา้หมายในการตดิตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเส่ียงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามไป 
รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมท้ังก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุก
ส้ินปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะท างานการบริหารจัดการความเส่ียง จะต้องจัดท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร ความเส่ียงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้

มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่าง เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงที่
ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงใน ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

แผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ 4 
แผนบริหารความเส่ียง 

ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ได้ด าเนินการวิเคราะห์และ จัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อ
เตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยคัดเลือกความ เส่ียงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเส่ียงในระดับสูงมาก เพื่อก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ ในการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับ ที่ ยอมรับได ้

ส าหรับความเส่ียงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ เกิดผลกระทบเป้าหมายซึ่งการ
ด าเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความ
เส่ียงประจ าปีงบประมาณ 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต รายละเอียดดังน้ี 



   

 

   

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-001-67 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 8,800,000 เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพให้แก่ ผู้สูงอายุ ครบ 60 
ปีบริบูรณ์ ขึ้นไป ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ตาม
ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การจ่ายเบ้ียยังชีพ ผู้สูงอายุของ 
อปท. พ.ศ.2566 ที่ได้ขึ้นทะเบียนขอรับ 
เงินเบ้ียยังชีพไว้กับ อบต.พรหมนิมิต 
 ไว้แล้ว 

ผู้สูงอายุได้ขึ้น ทะเบียน
ขอรับเงิน เบี้ยยังชีพไว้กับ 
อบต.พรหมนิมิต ไว้แล้ว 
ได้รับเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ
ตามอัตรา เบี้ยยังชีพราย
เดือน แบบขั้นบันได และ 
ได้รับเงินภายในวันท่ี 
10 ของทุกเดือน 

ผู้สูงอายุ ครบ 60 ปีบริบูรณ์ ขึ้นไป ที่มี
คุณสมบัติ ครบถ้วน ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย หลักเกณฑ์
การจ่ายเบี้ยยัง ชีพผู้สูงอายุของ อปท. 
พ.ศ. 2556 ท่ีมีทะเบียนอยู่ใน 
พื้นท่ีต าบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี
จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-002-67 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
 
 
 
 
 

70,000 เพื่อส ารวจข้อมูลขึ้นทะเบียนสัตย์ ฉีดวัคซีน
ป้องกันและควบคุมประชากรสุนัขและแมว 
 

ร้อยละของประชาชนท่ีมี 
สุขภาวะท่ีดีขึ้น 

-ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าให้กับ
สุนัขและแมว 
- ท าหมันสุนัขและแมว 

01-003-67 โครงการ/ภารกิจ กิจกรรม ที่ไม่ได้ด าเนินการ
ตามท้องถิ่น 

กิจกรรมในการจัดซื้อ-จัดจ้าง ไม่มีงบประมาณ เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างถูกต้อง
ตามระเบียบ 

    บุคลากรมีความรู้ ค่าเข้าใจ
ใน เรื่องการจัดซื้อจัดเพิ่มขึ้น   

เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้และ
ทักษะในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 

 



   

 

   

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-004-67 โครงการ/ภารกิจ กิจกรรม ที่ไม่ได้
ด าเนินการตามท้องถิ่น 

การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลาง 

40,000.- เพื่อให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางได้
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยด้วยด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ.2562 
 

การใช้รถยนต์ส่วนการได้
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยด้วย
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 
2 พ.ศ.2562 
(แบบ.3) และ(แบบ 
4) 

เพื่อให้ผู้รับผิดชอบการดูแลรักษารถยนต์
ได้อย่างถูกต้อง 



   

 

   

 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

01-005-67 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ บริหาร
สถานศึกษา : เพื่อจ่าย เป็นค่าอาหาร
กลางวันส าหรับ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขต
ต าบลพรหมนิมิต จ านวน 1 ศูนย์ 

299,880 เพื่อจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวัน ส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กใน เขตต าบลพรหมนิมิต 
จ านวน 1 ศูนย์ (รายหัว) 

เด็กในศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก ท้ัง 
1 ศูนย์ ได้รับอาหารกลางวัน 
ร้อย 100 

เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 1 ศูนย์
ได้รับอาหาร 
กลางวันร้อย 100 และ 
อาหารครบ 5 หมู่และมี ปริมาณ
เพียงพอและ 
เหมาะสมตามภาวะการ เจริญเติบโตของ
เด็ก 

 
 
 

                    ลงช่ือ       
(นายสมเกียรติ  คงทิม) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
              วันที่ 18 ตุลาคม 2566 
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รหัส ความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที ่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ ผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท ความเสี่ยง คะแนน โอกาส คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ ความ
เสี่ยง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองความ เสี่ยง 

01-001-05 โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

 

เพื่อส ารวจข้อมูลขึ้นทะเบียน
สัตย์ ฉีดวัคซีนป้องกันและ
ควบคุมประชากรสุนัขและ
แมว 
 

ส านักปลัด 
 

เนื่องจากสุนัขจรจัดในพืน้ที่
ขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลพรหมนิมิต มีจ านวน
ค่อนข้างมากท าให้การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่
ยากล าบากในการจบัสนุัขจร
จัดดังกล่าว 
 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 3 12 
(สูง) 

ประสานงานกับ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
เพื่อจัดให้มีการบูรณา
การท างานร่วมกันใน
การการท างานร่วมกัน
ในการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับสุนัขจรจด 

01-002-67  กิจกรรมในการจัดซื้อ-จัดจ้าง 1.เพื่อให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ส านักปลัด บุคลากรภายในบางส่วนไม่
เข้าใจในการท างานของ
ระบบการจัดซื้อจัดจา้งด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Govemment 
Procurement:e-GP) 
ระยะที่ 5 เนื่องจาก
บุคคลากรบางรายยงัไมไ่ด้
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

3 3 9 1.ส่งบุคลากรที่มีหนา้ที่
รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม
เพื่อเพิ่มความรู้และ
ทักษะในการปฏบิัติงาน 
2.ให้บุคลากรเข้าร่วม
กลุ่ม/เครือข่ายที่ให้
ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อแลกเปลี่ยนและ
วิธีการแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 



  

 

  
   

 

 

 

 

รหัส ความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. ที ่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ ผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท ความเสี่ยง คะแนน โอกาส คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ ความ
เสี่ยง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองความ เสี่ยง 

01-003-05 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพ ให้แก่
ผู้สูงอายุ ครบ 60 ปีบริบูรณ์
ขึ้นไป ท่ีมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วน ตาม ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุของ อปท. 
พ.ศ. 2566 ท่ีได้ ขึ้น
ทะเบียนขอรับ เงินเบ้ียยังชีพ
ไว้กับ อบต.พรหมนิมิต ต้ัง
ไว้แล้ว 

ส านักปลัด ผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ไม่ได้รับเบ้ีย
ภายในวันที่ 10 ของเดือน เน่ืองจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ  
e-Social Welfare ไม่ถูกต้อง เช่น เลข 
บัตรประชาชน วันเดือนปี เกิด เลขสมุด
บัญชีธนาคาร เป็นต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าช้า เนื่องจากไม่
ทราบว่าข้อมูล รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 
- ผู้สูงอายุน าส่งเอกสารล่าช้า เม่ือมีการ
ทวงถาม 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

บันทึกข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศ e-Social Welfare 
ให้ถูกต้อง 
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   แบบ บส.2    

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

     โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคาม 
เสี่ยง 

01-004-67 การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 

เพื่อให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลางได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยด้วย
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 2 
พ.ศ.2562 

 

ส านักปลัด การใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีนอกเขตอบต. แต่ไม่จัดท าใบขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 3)
หรือท าไม่ครบถ้วน 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

    1.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่      
  ควบคุมก ากับดูแลผู้ใช ้
  รถยนต์ส่วนกลาง 
2.ประชุมซักซ้อมการใช้
รถยนต์แก่พนักงานขบั
รถยนต์ให้ทราบถึงระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้
รับทราบทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
   

   แบบ บส.2    

 

แบบ บส.2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคาม 
เสี่ยง 

01-005-67 โครงการสนับสนุน ค่าใช้จ่าย
การบริหาร สถานศึกษา : เพื่อ
จ่าย เป็นค่าอาหารกลางวัน 
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กใน
เขตต าบลพรหมนิมิต 
จ านวน 1 ศูนย์ 

เพื่อจ่ายเป็น ค่าอาหาร
กลางวัน ส าหรับศูนย์

พัฒนา เด็กเล็กในเขตต าบล 
พรหมนิมิต จ านวน 1 

ศูนย์ (รายหัว) 

ส านักปลัด - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่มีนักวิชาการศึกษาไม่มี
บุคลากร ต าแหน่ง เจ้าหนักงานพัสดุ 
โดยตรง อาศัยการแต่งตั้ง บุคลากรอื่นใน
ส านักปลัด ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จัดท าเรื่อง พัสดุ
ซึ่งต้องด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างในแผนงานที่
เป็น โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย การบริหาร
สถานศึกษาฯ 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 
(Operation 

Risks) 

4 2 8 
(สูง) 

- แต่งต้ังเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือ
ส านักปลัดท าหน้าที่ใน จ้างครูเพิ่ม
สอนหรือเป็นพี่เล้ียง คอยให้
ความรู้ หรือให้ ค าปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ เข้าใจ มีการ
ก ากับติดตาม 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ ฝึกอบรมตาม
ระเบียบการ จัดซื้อจัดจ้างและการ 
เบิกจ่าย 
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แบบ บส.2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ความเสี่ยง ประเภท 

ความ 
เสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)X(10) 

วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง 

(ต่อ)    - บุคลากรในส านักปลัดในการได้รับค าส่ังดูแล
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แต่งตั้งให้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ไม่ มีความช านาญงานในด้านพัสดุ โดยตรง อาจ
เกิดข้อผิดพลาดใน การปฏิบัติงาน อาจเกิด
ความ ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด เพราะใน
การเบิกจ่ายไม่ ครบถ้วน 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
 

 

                 ลงช่ือ  
(นายสมเกียรติ  คงทิม) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
                 วันที่ 18 ตุลาคม 2566 
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                                                                   แบบ บส.3                                                                                                                                                        
รหัสความ 

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ 

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

เวลา ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-001-67 โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

 

เนื่องจากสุนัขจรจัดใน
พื้นที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพรหมนิมิต มี
จ านวนค่อนข้างมากท าให้
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ยากล าบากใน
การจับสุนัขจรจัดดงักล่าว 
 

 

ประสานงานกับหน่วยงาน
อื่นที่เก่ียวข้องเพื่อจัดให้มี
การบูรณาการท างาน
ร่วมกันในการการท างาน
ร่วมกันในการปฏิบัตงิาน 
เก่ียวกับสุนัขจรจด 

ส านักปลัด - ประชาสมัพันธ์สร้าง
ความรู้ความตระหนักใน
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละของ
ประชาชนที่มี
สุขภาวะที่ดีขึน้ 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 

ด าเนินงานตาม แผน
บริหาร ความเส่ียง ท่ี

ได้ ด าเนินการ 
ทั้งหมด ตามล าดับ

ให้ ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 
01-002-67 กิจกรรมในการจัดซื้อ-จัดจ้าง บุคลากรภายในบางส่วนไม่

เข้าใจในการท างานของ
ระบบการจัดซื้อจัดจา้ง
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Govemment 
Procurement:e-GP) 

ระยะที่ 5 เนื่องจาก
บุคคลากรบางสาวนยงั
ไม่ได้เข้ารับการอบรม
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.ส่งบุคลากรที่มี
หน้าที่รับผดิชอบเข้า
ร่วมอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
2.ให้บุคลากรเข้าร่วมกลุ่ม/
เครือข่ายที่ให้ความรู้เรื่อง
การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
แลกเปลี่ยนและวิธีการ
แก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง จัดท าค าส่ังแต่งตั้งมอบหมายให้มี
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
ก าชับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหมั่นศึกษา
กฎหมายระเบียบฯ ต่าง ๆ เพื่อ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 

บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจในเร่ือง
การจัดซื้อจัด
จ้างเพิ่มขึ้น 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

ประชุมราชการ
ประจ าเดือน 



 

   

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
แบบ บส. 3 

รหัสความ 
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ 
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
เวลา ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-003-05 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุไม่ได้รับเบ้ีย
ภายใน วันท่ี 10 ของเดือน เน่ืองจาก 
- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ 
e-Social Welfare ไม่ถูกต้อง เช่น เลข
บัตรประชาชน วัน เดือนปีเกิด เลขสมุด
บัญชี ธนาคาร เป็นต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าช้า เนื่องจากไม่
ทราบว่าข้อมูล รายใดไม่ถูกต้องบ้าง 

- ผู้สูงอายุน าส่งเอกสาร ล่าช้าเมื่อมี
การทวงถาม 

บันทึกข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศ e-Social Welfare 
ให้ถูกต้อง 

กอง 
สวัสดิการ 
สังคม 

- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ 
e-Social Welfare ให้ถูกต้อง 
- ตรวจสอบการกรอก ข้อมูลให้
ถูกต้องจาก เอกสารที่ผู้สูงอายุยื่น 
รวมถึงจากกรมบัญชีกลาง และ
ทะเบียนราษฎร์ 
- เมื่อพบว่าข้อมูลผิดต้อง รีบแก้ไขให้
เร็วที่สุด 
- ประสานงานกับผู้น า หมู่บ้าน
เพ่ือให้ได้เอกสาร ในรายข้อมูลท่ีไม่
ถูกต้อง 
- ศึกษาหนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การปฏิบัติ ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้สูงอายุได้ขึ้น 
ทะเบียนขอรับ เงินเบ้ีย
ยังชีพไว้ กับ อบต.
พรหมนิมิต ไว้แล้ว 
ได้รับเบ้ียยังชีพ 
ผู้สูงอายุตาม อัตรา
เบ้ียยังชีพ รายเดือน
แบบ ขั้นบันได และ 
ได้รับเงิน ภายใน
วันท่ี 10 ของทุก 
เดือน 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 

ด าเนินงานตาม แผน
บริหาร ความเส่ียง ท่ี

ได้ ด าเนินการ 
ทั้งหมด ตามล าดับ

ให้ ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

 

 



 

   

 

รหัสความ 
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง         วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความ 
เสี่ยง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
เวลา ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-004-05 การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไป
ปฏิบัติหน้าที่นอกเขตอบต. แต่ไม่
จัดท าใบขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (แบบ 3) หรือท าไม่
ครบถ้วน 

    1.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ควบคุมก ากับดูแลผู้ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

2.ประชุมซักซ้อมการใช้
รถยนต์แก่พนักงานขบั
รถยนต์ให้ทราบถึง
ระเบียบหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องให้รับทราบ
ทุกคน 

ส านักปลัด มีการประชุมซักซ้อม
และมีค าสัง่แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ผูดู้แลรถยนต์
ส่วนกลางซึ่งปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทย วา่
ด้วยการการใช้และ
รักษารถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.
2562 
 

1.สมุดคุมใบขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์/รถรับรอง 
(แบบ3) 
2.บันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
(แบบ4) 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 

ด าเนินงานตาม แผน
บริหาร ความเส่ียง ท่ี

ได้ ด าเนินการ 
ทั้งหมด ตามล าดับ

ให้ ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ อย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

 

 

 



 

   

 

 

 
รหัสความ 

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ 

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

เวลา ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

01-005-04 โครงการสนับสนุน ค่าใช้จ่าย
การบริหาร สถานศึกษา : เพื่อ
จ่าย เป็นค่าอาหารกลางวัน 

ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กในเขต
ต าบลพะทาย จ านวน 1 ศูนย์ 

- ส านักปลัดดูแลการศึกษาไม่มีบุคลากร 
ต าแหน่ง เจ้าหนักงานพัสดุ โดยตรง 
อาศัยการแต่งตั้ง บุคลากรอื่นในกอง
การศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จัดท าเรื่อง 
พัสดุซึ่งต้องด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างใน
แผนงานที่เป็น โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
การบริหารสถานศึกษาฯ 

- มีการสอบทานเอกสาร 
การจัดซื้อจัดจ้างทุกคร้ัง ก่อนเบิกจ่าย 

ส านักปลัดดูแล
การศึกษา 
ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

- แต่งต้ังเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือ
ส านักปลัดท าหน้าที่ใน จ้างเหมา
แรงงานครูด้านการสอนหรือเป็นพี่
เล้ียง คอยให้ความรู้ หรือให้ 
ค าปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ เข้าใจ มี
การก ากับ ติดตาม 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
ฝึกอบรมตามระเบียบ การ
จัดซื้อจัดจ้างและ การเบิกจ่าย 

เด็กในศูนย์ พัฒนา
เด็กเล็ก ท้ัง 1 

ศูนย์ ได้รับอาหาร 
กลางวันร้อย 

100 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

รายงานและ 
ติดตามผลการ 

ด าเนินงานตาม แผน
บริหาร ความเส่ียง ท่ี

ได้ ด าเนินการ 
ทั้งหมด ตามล าดับ

ให้ ฝ่ายบริหาร 
รับทราบ อย่างน้อย

ปีละ 
1 ครั้ง 
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แบบ บส. 3 
รหัสความ 

เสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองคามเสี่ยง ผู้รับ 

ผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ 

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

เวลา ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 
และการ รายงาน 

(ต่อ)  - บุคลากรในส านักงานปลัดดูแลการศึกษาท่ี 
ถูกแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานด้าน พัสดุไม่มีความ
ช านาญงานใน ด้านพัสดุโดยตรง อาจเกิด 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน อาจเกิดความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนดเพราะในการ 
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

      

ลงช่ือ         
(นายสมเกียรติ  คงทิม) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
              วันที่ 18 ตุลาคม 2566 
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                                                                                                                                                                                   แบบ  บส.3 
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ภาคผนวก 
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                                                         ค าอธิบาย แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ีย 

แบบ บส. 1 หมายถึง แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/ เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 
แบบ บส. 2 หมายถึง แบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง  
แบบ บส. 3 หมายถึง แบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 4 หมายถึง แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
แบบ บส. 5 หมายถึง แบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร ์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจ 

ท่ีได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจที่ 

ได้รับมอบหมาย 
4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 

ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเสี่ยง ประเภทความเส่ียง มีดังนี้ 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความ
เส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเส่ียงด้านการทุจริต (Fraud) 
ความเส่ียงด้านอื่นๆ (Other Risk) 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-D-FF 
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
FF  :  ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง ระบุความเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียง  (ระดับ  1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5) ท่ีแสดงผลการประเมินระดับความเส่ียง 

 

 



 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเส่ียง โดยพิจารณาตามระดับความเส่ียง 

โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการ จัดระดับความเส่ียงตามเขตสี 
(Zone) ขาว-เขียว-ฟ้า-น้ าเงิน 

12 การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/ 
หลีกเล่ียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเส่ียง 

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกันหรือ 
ลดความเส่ียงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเส่ียงและระยะเวลาแล้ว 
เสร็จ 

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง 
16 ผลการด าเนินการ และปัญหา 

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/ 
มาตรการจัดการความเส่ียงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ระบุความเส่ียงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ ) จากความ 
เส่ียงและปัจจัยเส่ียงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพือ่เตรียมการด าเนินการ จัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ 
ด าเนินการเพื่อเตรียมการด าเนินการจัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

 
 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับต่ า ขาว มาตรการในการจัดการความเส่ียง ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการ 
ด าเนินการเป็นระยะ  ๆ

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง เพิ่มเติมอีก หรืออาจมี
ได้หากไม่ใช้ทรัพยากร 
เพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เขียว ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพิ่มเติมความ
เข้มข้นในการ 
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง เพิ่มเติมอีก หรืออาจมี
ได้หากไม่ใช้ทรัพยากร 
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ฟ้า ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ ด าเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี 
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ ความเส่ียง ให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก น้ าเงิน ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ 
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการ จัดการความเส่ียง ให้มีความส าคัญในระดับ ท่ีสูง
กว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน การติดตามการ
ด าเนินการตามมาตรการ 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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                                                     ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
                                                                   ที่ 203/2566 
                                        เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

.............................................. 
      อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  หมวด  4 การบัญชีการ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ๙งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์   รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
      เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561   ดังกล่าวข้างต้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตสามรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักงานปลัด   กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เลขานุการ 

ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงส าหรับงานของรัฐ  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ก าหนดนโยบาย แนว
ทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(2) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) ติดตามประเมินผลให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ตามองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน 
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(5) รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(6) พิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานเพ่อให้การบริหาร        

จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
  สั่ง  ณ  วันที่    2   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

                                              

                            (นายสมเกียรติ       คงทิม) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
                                                   ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
                                 เรือ่ง ประกาศรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.4- บส.5)  
                                                          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                                                      ............................................................. 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น 
  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน การก ากับดูแลเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เป็นไปตามบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  จึงได้จัดท ารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  (แบบ บส.4 – แบบ บส.5) ขึ้นโดย
ประยุกต์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการ
แผ่นดิน เพื่อให้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท ารายงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรรวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้
ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

                          จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
                                             ประกาศ  ณ  วันที่  18   ตุลาคม  พ.ศ. 2567 

 

                                                            ลงชื่อ            
                                                                   (นายสมเกียรติ  คงทิม) 
                                                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 

 

 

 

 



 

 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ณ วันท่ี  30  กันยายน   2567 
 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ได้รายงานผลการ
ด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่ 30  กันยายน 2567  อาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 
  เพ่ือให้การปฏิบัติงานการก ากับดูแลเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เป็นไปตามบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต จึงได้จัดท ารายงานผล
การด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.4 – แบบ บส.5) ขึ้นโดยประยุกต์ตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้เป็น
กรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท ารายงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรรวมทั้งการ
รายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสากลและมีการปรับให้เหมาะสม กับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน
ใช้เป็นกรอบแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งการายงานผลที่เกี่ยวกับ
การบริการจัดการความเสี่ยงอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพตาม  (แบบ บส.4 
–  แบบ  บส.5)  รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 

                                                        
                                                          (นางชุติมา  อาจแก้ว) 
                                  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตรักษาราชการแทน 
                                                ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                 ชื่อหน่วยงาน องคก์ารบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต                                                     แบบ บส.4 
                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง                                        รอบ 3    เดือน   
                                                                       ประจ าปงีบประมาณ  2567                                                       รอบ 6    เดือน 
                                                                                                                                                                รอบ 12  เดือน  

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/
หลักฐาน 

ร้อยละ
ของ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค์และแนว
ทางแก้ไขปญัหา 

1/67 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ไม่ได้รับเบ้ียภายในวันที่ 10 ของ
เดือน เน่ืองจาก  
- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ  e-Social Welfare ไม่
ถูกต้อง เช่น เลข บัตรประชาชน วันเดือนปี เกิด เลขสมุดบัญชี
ธนาคาร เป็นต้น 
- การแก้ไขข้อมูลยังล่าช้า เนื่องจากไม่ทราบว่าข้อมูล รายใดไม่
ถูกต้องบ้าง 

- ผู้สูงอายุน าส่งเอกสารล่าช้า เม่ือมีการทวงถาม 

ต.ค.66-ก.ย.67 นักพัฒนา
ชุมชน 

- บันทึกข้อมูลในระบบ สารสนเทศ e-Social 
Welfare ให้ถูกต้อง 

- ตรวจสอบการกรอก ข้อมูลให้ถูกต้องจาก 
เอกสารที่ผู้สูงอายุยื่น รวมถึงจากกรมบัญชีกลาง และ
ทะเบียนราษฎร์ 

- เมื่อพบว่าข้อมูลผิดต้อง รีบแก้ไขให้เร็วที่สุด 
- ประสานงานกับผู้น า หมู่บ้านเพ่ือให้ได้เอกสาร ใน
รายข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง 
- ศึกษาหนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้การ
ปฏิบัติ ถูกต้อง มี 

ภาพ
โครงการ 

100 - เมื่อพบว่าข้อมูลผิดต้อง รีบแก้ไขให้
เร็วที่สุด 
- ประสานงานกับผู้น า หมู่บ้านเพ่ือให้ได้
เอกสาร ในรายข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง 
แนวทางการแก้ไข 
- ประสานงานกับผู้น า หมู่บ้านเพ่ือให้ได้
เอกสาร ในรายข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง 
- ศึกษาหนังสือส่ังการที่ เกี่ยวข้อง
เพื่อให้การปฏิบัติ ถูกต้อง มี 

2/67 โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบา้ 

1.จัดท าค าสัง่คณะกรรมการ เพื่อร่วมปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
2.จัดท าทะเบียนข้อมูลจ านวนสนุัขและแมวทั้ง
ที่มีเจ้าของและไม่มีเจ้าของ 
3.จัดอบรมให้ความรู้แกอาสาปศุสัตว์ประจ า
หมู่บ้าน 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส าหรับฉีดวัคซีนสุนัขและ
แมวตามที่ได้ขึน้ทะเบยีนไว ้

ก.พ.-เม.ย. ส านักปลัด 1.ส ารวจ/จัดท าทะเบยีนข้อมูล
สุนัขและแมวทัง้ที่มีเจ้าของไม่
เจ้าของ 
2.จัดอบรมให้ความรู้แก่อาสาปศุ
สัตว์ประจ าหมู่บ้านและมอบ
อุปกรณ์ส าหรับฉีดวัคซีนวนัที่ 
31  มีนาคม 67 

ภาพ
กิจกรรม
โครงการ 

100 เจ้าของสัตว์ไม่ได้จับสัตว์
เลี้ยงขังไว้รอฉีดวัคซีน ท า
ให้เสียเวลาในการไล่จบั
และบางครั้งไมส่ามารถ
ฉีดวัคซีนได้ทุกตัว 
แนวทางแกไ้ขปัญหา 
ประชาสัมพนัธ์ให้เจ้าของ
จับสัตว์เลี้ยงขังไว้รอการ
ฉีดวัคซีน 

 

 

 



 

                                                            ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต                                                แบบ บส.4 
                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง                                        รอบ 3    เดือน   
                                                                       ประจ าปงีบประมาณ 2567                                                       รอบ 6    เดือน 
                                                                                                                                                                รอบ 12  เดือน  

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละของ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค์และแนว
ทางแก้ไขปญัหา 

3/67 การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 

1.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมก ากบั
ดูแลผู้ใช้รถยนตส์่วนกลาง 
2.ประชุมซักซ้อมการใช้รถยนตแ์ก่
พนักงานขับรถยนต์ให้ทราบถึง
ระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องให้
รับทราบทุกคน 

1 ต.ค.66-30 
ก.ย.67 

ส านักปลัด มีการประชุมซักซ้อมและมีค าสั่ง
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลรถยนต์
ส่วนกลางซึ่งปฏิบัติเปน็ไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่
ด้วยการการใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ.2562 

1.สมุดคุมใบขอ
อนุญาตใช้รถยนต/์
รถรับรอง (แบบ3) 
2.บันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
(แบบ4) 

100 
 
 

100 

ไม่ม ี

4/67 กิจกรรมในการจัดซื้อ-
จัดจ้าง 

จัดท าค าส่ังแต่งตั้งมอบหมายให้มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและก าชับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหมั่นศึกษา
กฎหมายระเบียบฯ ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 

ต.ค.66 กองคลัง 1.ให้บุคลากรเข้าร่วมกลุ่ม/
เครือข่ายที่ให้ความรู้เรื่องการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อแลกเปลี่ยนและวิธีการ
แก้ไขปัญหาในการปฏบิัติงาน 

เอกสารในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

100 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานอาจไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
แนวทางแก้ไข 
ผู้ที่ท างานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการอบรม 

5/67 โครงการสนับสนุน 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร 

สถานศึกษา : เพื่อจ่าย 
เป็นค่าอาหารกลางวัน 

ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก
ในเขตต าบลพรหมนิมิต 

จ านวน 1 ศูนย์ 

- แต่งต้ังเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือส านักปลัดท า
หน้าที่ใน จ้างเหมาแรงงานครูด้านการสอน
หรือเป็นพี่เล้ียง คอยให้ความรู้ หรือให้ 
ค าปรึกษา 
- จัดประชุมสร้างความ เข้าใจ มีการ
ก ากับ ติดตาม 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ ฝึกอบรมตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้างและ การเบิกจ่าย 

ต.ค.66-ก.ย.67 ส านักปลัด เด็กในศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก ท้ัง 1 ศูนย์ 
ได้รับอาหารกลางวันร้อย 100 

เอกสารใน
โครงการ 

100 ศูนย์เด็กเล็กยังขาดเจ้าหน้าในการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยตรง 
การท างานดา้นการจัดซื้อจัด
จ้าง 
แนวทางแก้ไข 
การจัดหาเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ
โดยตรง 

 

 
 



 

                                                            ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต                                                แบบ บส.5 
  รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง                                    

                                                                                ประจ าปงีบประมาณ 2567                                                                                                                                                                                                               
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ 
อปท.ท่ี
ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ
จากการจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

   การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ
เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการส าหรับ
ปีถัดไป โอกาส ผล 

  กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1)x(2) 

โอกาส ผล 
 กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง
(1)x(2) 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได ้

 1 เบ้ียยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

การบันทึกข้อมูล
ผู้สูงอายุ 

3 3 6 

(ปาน
กลาง) 

การตรวจสอบรายชื่อ
ผู้สูงอายุมีการบันทึกระบบ
ให้ครบถ้วน 

ด าเนินการได้
เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ 

2 2 4 

(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่
ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

-   /  ให้ด าเนินการ
วิธีการแผนงาน
ของการบริหาร
ความเสี่ยงในปี 
68 ต่อไป 

2 โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัย
จากโรคพิษ
สุนัขบ้าน 

เจ้าของสัตว์ไม่แจ้งขึ้น
ทะเบียนสุนัขและแมว 

3 2 6 

(ปาน
กลาง) 

ด าเนินการฉีดวัคให้กับ
สุนัขและแมวทุกบ้านที่
เลี้ยง 

ด าเนินการได้
เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ 

2 2 4 

(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยง
ลดลงจนอยู่
ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- /  ให้ด าเนินการ
วิธีการแผนงาน
ของการบริหาร
ความเสี่ยงในปี 
68 ต่อไป 

3 การใช้และ
รักษา
รถยนต์
ส่วนกลาง 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางออกไป
ปฏิบัติหน้าที่นอกเขต
อบต.แต่ไม่จัดท าใบ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (แบบ 3)
หรือท าไม่ครบถ้วน 

3 3 9 1.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมก ากับ
ดูแลผู้ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2.ประชุมซักซ้อมการใช้รถยนต์
แก่พนักงานขับรถยนต์ให้ทราบ 
ถึงระเบียบหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขอ้งให้รับทราบทุกคน 

มีการประชุมเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วา่
ด้วยการใชแ้ละรกัษา
รถยนตอ์งค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่พ.ศ.2548
และแก้ไขเพิม่เติมฉบับที่ 
2 พ.ศ.2562 

1 1 2 

(ต่ า) 

ความเสีย่งลดลง
จนอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้

- /  ให้ด าเนินการวิธีการ
แผนงานของการ
บริหารความเสี่ยงใน
ปี 68ต่อไป 



 

                                                                          ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต                                                                    แบบ บส.5 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกจิ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ
จากการ
จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

   การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ด าเนินการ
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 

  กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1)x(2) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแน
นระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1)x(2) 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได ้

4 กิจกรรมในการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง 

จัดท าค าส่ังแต่งตั้งมอบหมายให้มี
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
ก าชับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหมั่น
ศึกษากฎหมายระเบียบฯ ต่าง ๆ 
เพื่อปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 

3 2 6   

(ปาน
กลาง) 

แต่ต้ัง
เจ้าหน้าท่ี
ดูแล 

ด าเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 

2 2 4 

(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- /  ให้ด าเนินการ
วิธีการแผนงาน
ของการบริหาร
ความเสี่ยงในปี 
68 ต่อไป 

 5 โครงการสนับสนุน 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร 
สถานศึกษา : เพื่อจ่าย 
เป็นค่าอาหารกลางวัน 
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก
ในเขตต าบลพรหมนิมิต 
จ านวน 1 ศูนย์ 

ด าเนินการจัดหาแต่งตั้ง
ผู้ดูแลค่าใช้จ่ายในการ
จัดท าอาหารกลางวัน 

3 3 6 

(ปาน
กลาง) 

การตรวจสอบ
การจัดซ้ือจัด
จ้างในการจัด
ท าอาหาร
กลางวันให้
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ด าเนินการได้
เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 

2 2 4 

(ปาน
กลาง) 

ความเสี่ยงลดลง
จนอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

-   /  ให้ด าเนินการ
วิธีการแผนงาน
ของการบริหาร
ความเสี่ยงในปี 
68 ต่อไป 

 
(นายสมเกยีรติ  คงทิม) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมติ 
วันท่ี  3  ตุลาคม  2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

 


