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บทที่ 1  บทนำ 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงาน 
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการทำให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง  
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการ บริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ หน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ย กำหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับ

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทำให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้  
๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต  

๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง   
๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง  

  ๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต  
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารพรหมนิมิต  

๓. เป้าหมาย  
๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ในการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 

บริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
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๔. นิยามความเสี่ยง  
ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหาย 

ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้ง การเงิน การดำเนินงาน และ
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึงการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่เกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  วธิีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ย งานส่วนใดที่
องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำ และอาจใช้การจ้างงานในส่วนงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด ให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา ผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยง ที่ จะเกิดข้ึน
น้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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        บทท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
 

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
1.1 ประวัติความเป็นมา 

ตำบลพรหมนิมิตเดิมเป็นพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของตำบลช่องแค   ซึ่งมีพระเกจิอาจารย์ชื่อดังคือ  
หลวงพ่อพรหมถาวโร แห่งวัดช่องแคเป็นที่เคารพสักการบูชาของคนในพ้ืนที่และบุคคลทั่วไป จึงได้ขอให้ฉายาของ 
หลวงพ่อพรหมเป็นนิมิตในการตั้งชื่อตำบลเพื่อความเป็นศิริมงคล ประกอบกับมีความเชื่อถือว่าบารมีของหลวง 
พ่อพรหมจะคุ้มครองปกปักษ์รักษาให้ประชาชนอยู่เป็นสุขจึงได้ใช้ชื่อว่าตำบลพรหมนิมิตมาจนถึงปัจจุบัน 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต  เดิมเป็นพ้ืนที่อยู่กับตำบลช่องแค เมื่อมีความเจริญเพ่ิมมากขึ้นจึงได้แยก 
พ้ืนที่ขึ้นเป็นตำบลพรหมนิมิตและเป็นสภาตำบลพรหมนิมิตอยู่ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจ 
 การปกครองส่วนท้องถิ่นให้กับประชาชน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยจึงได้ประกาศจัดตั้งสภาตำบลพรหมนิมิต 
ยกฐานะข้ึนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมติ ขึ้นในปี พ.ศ.2540 ซึ่งมีผลให้ราชการส่วนท้องถิ่นตาม พ.ร.บ. 
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2547 ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 เป็นต้นมา   
ตราสัญลักษณ์ประจำองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตที่ใช้อยู่เป็นรูป พระพรหมนิมิต  
จึงนำมาเป็นสัญลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 

1.2.สภาพทั่วไป 
1.1  ที่ตั้ง/อาณาเขตของตำบล  

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ตำบลตาคลี  หมู่ที่ 6 บ้านดงป่าคลัก  อำเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศใต้     ติดต่อกับ ตำบลสร้อยทอง หมู่ที่  1 บ้านทุ่งทะเลทราย  อำเภอตาคลี จังหวัด  
จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลช่องแคหมู่ท่ี  3  บ้านดงน้อย   ตำบลจันเสน  หมู่ที่ 6 
บ้านหนองตามี และหมู่ที่ 8 บ้านจันเสน อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับตำบลหนองหม้อ หมู่ที่ 3  บ้านหนองแปล และหมู่ที่ 1 บ้าน 
หนองแอก   อำเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 

บริเวณท่ีตั้ง  องค์การบริหารส่วนตำบลอยู่ห่างจากอำเภอตาคลี นิมิต  ตั้งอยู่บ้านเลขท่ี 9 หมู่ที่ 9                
ตำบลพรหมนิมิต  อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  ระยะห่างจากอำเภอตาคลี ประมาณ 22 กิโลเมตร 

1.2 เนื้อท่ี/พ้ืนที่ ทั้งตำบล  มีประมาณ  21.68 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 14,763  ไร่   
แบ่งเป็นส่วนพื้นที่ ดังนี้  
- พ้ืนที่อยู่อาศัย   920  ไร่ ทำนา 10,490 ไร่ , ทำไร-่ทำสวน  2,519   ไร่ ,สาธารณะ  

317   ไร่,  ป่าไม้ 107 ไร่ ,เลี้ยงสัตว์  80  ไร่ , ประมง  140  ไร่ , อื่น  ๆ  190  ไร่   
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แผนที่องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต ตำบลพรหมนิมิต อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

       องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต มีจำนวนประชากร  4,774 คน แยกเป็นชาย 2,311 หญิง 2,463 คน 
2. วิสัยทัศน์ 

“ทำงานเชิงรุก  เน้นการมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคี พัฒนาสังคมให้ยังยืน” 
3. ภารกิจ 

1) การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน  
2) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนชรา สตรีและเด็ก  
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น  
5) จัดให้มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ที่ได้มาตรฐาน  
6) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค  
7) ส่งเสริมการพัฒนาด้านอาชีพและรายได้  
8) ชุมชนมีความเข้มแข็งและน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
9) สนับสนุนการการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง  
10) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน และจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่  
11) สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีและประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
12) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการให้บริการแก่ประชาชน 

4. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ ปราชญ์ชาวบ้าน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  



ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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5. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
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   อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ มีดังนี้ 
 

           ส่วนราชการ                                    อำนาจหน้าที่ 
สำนักงานปลัด    - งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงาน ธุรการ  

งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  งานเลือกตั้ง งานรัฐพิธี  งานด้านการเงินงบประมาณ งานด้านพัสดุงาน
ด้านอาคารสถานที่ในความรับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วน 
กลางต่อ ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและ 
เอกสารสำคัญของส่วนราชการการดำเนินงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ 
  - งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกีบ งานนโยบายและแผนพัฒนา งาน
วิชาการ งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ และงาน
งบประมาณ   

- งานเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาศึกษาวิเคราะห์สรุปรายงานเกี่ยวกับ บริหารงาน
บุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล    ขอ
กำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหา การจัดสอบ และ การบรรจุ
แต่งตั้งการโอน การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดือนการเลื่อน     ตำแหน่งการพัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน การจัดทำทะเบียน
ประวัติ แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติรับ ราชการ  
- งานเลขานุการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม      ต่าง ๆ 
การติดต่อประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุมการรวบรวม ข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน บรรเทา
สาธารณภัยการระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไปลดอันตรายและความ
เสียหายที่เกิดเพลิงไหม้ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก 
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
- งานกฎหมายและคดี งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ 
กฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติกฎระเบียบ ข้อบังคับและคำสั่งที่  
เกี่ยวข้อง งานจัดทำนิติกรรวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดำตามกฎหมาย งาน
สอบสวน ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ การร้องทุกข์
หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบ ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญางานเกี่ยว 
กับความรับผิดทางแพ่งอาญา งาน คดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์และ
ร้องเรียน 

  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน 
  พัฒนาชุมชน งานฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ งานสังคมสงเคราะห์ งาน 
  ศูนย์พัฒนาครอบครัว งานโครงการเศรษฐกิจชุมชน  

-งานบริหารการศึกษานบริหารงานบุคคลงานบริหารทั่วไปงานบริหารการศึกษา งาน
วางแผนและสถิติงานการเงินและบัญชี  
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนางานส่งเสริม ประเพณีศิลปะ
และวัฒนธรรมงานกิจการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนันทนาการ 

   และบำรุงสถานศึกษางานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานสาธารณสุขมูลฐาน งานเฝ้าระวังโรค
ระบาด งานระบาดวิทยา งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ งานเกี่ยวกับการป้องกัน
โรคติดต่อ งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
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           ส่วนราชการ                                    อำนาจหน้าที่ 
กองคลัง - งานการเงินและบัญชีตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและเอกสาร  

เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย จัดทำบัญชี จัดทำรายงานประจำเดือน 
ประจำปี จัดทำสถิติรายรับ-รายจ่ายจัดทำบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดทำรายจ่ายเงินอุดหนุน 
จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคล และให้บริการข้อมูล
ทางด้านสถิติการคลัง  
- งานพัสดุและทรัพย์สินการจัดซื้อจัดจ้างการซ่อมบำรุงและรักษา จัดทำทะเบียนการ    
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหน่ายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง จัดเก็บ
ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการ        พิจารณาปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีอากร  เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร 
จัดทำหนังสือแจ้งการชำระภาษี ตรวจสอบ รายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
รายชื่อผู้ไม่ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ  ภายใน กำหนด จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการชำระ
ภาษี กรณีไม่มาชำระภาษี ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแก่ผู้ไม่
ปฏิบัติตาม งานเกี่ยวกับการยึดอายัดและขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินคัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ สำรวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์ ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ประชาสัมพันธ์
งานจัดเก็บภาษีต่าง 
 

กองช่าง - งานสาธารณูปโภคมีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคารถนน ทางเท้าและสิ่ง          
ติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารถนน ทาง
เท้า   งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษให้คำปรึกษาแนะนำหรือ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบำรุงรักษา
สาธารณูปการ งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือ       ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 -  งานวิศวกรรมมีหน้าที่เกี่ยวกับออกแบ คำนวณด้านวิศวกรรมถนนอาคาร และ 
สิ่งก่อสร้าง อ่ืนๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรมงานถนน งานอาคาร และ 
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆงาน ให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน งานถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆงานบริการแบบ       กำแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานสำรวจ
ข้อมูลรายละเอียดเพ่ือคำนวณออกแบบ 
กำหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ  งานศึกษา    
วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆงานประมาณราคา             
ค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆงานควบคุมการก่อสร้าง                  
ในสาขาวิศวกรรมงานถนน อาคารและ สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ 
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บทที่  ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
แบ่งออกเป็น 2   ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนาประกอบด้วย  
๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
 ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง  
๔) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ย ที่อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

พรหมนิมิต และสามารถนำไปปฏิบัติได้  
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่  ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

๒. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมี 

องค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้  
๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
3) ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
5) หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ 
6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ  

ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของรัฐ ดังนี้ 
 

๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  
๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที ่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสียง  
โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้องค์การบริหารส่วนตำพรหม
นิมิตซึ่ง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 
1. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรจุ วัตถุประสงค์ 

โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดเมื่อใดขึ้นที่ไหนและเกิดขึ้นได้อย่างไร  
2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจา ประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้
กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ เสี่ยงที่
สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณา ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่
ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยง
ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ ว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความเสี่ยง
ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเตมิเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอม องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง ในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
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1. การระบุความเสี่ยง 
      เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ 
มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณา เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่
จนต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม 
 

1.1 ความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด  ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นหรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยงหมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่          
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็น
สาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมอืง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบ บ สารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ เป้าหมาย 

พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ ยุทธศาสตร์ 
๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน(Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ ประเด็น

ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัต ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงินFinancial( Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย 
และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชี 
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4.) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย หนังสอ
สั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568)                
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 

 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี หากผู้มีอำนาจไม่ยึด  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงด้าน        
อำนาจในการอนุญาต อนุมัติ ความถูกต้อง ย่อมเกิด  - การนำระบบอุปถัมภ์มา การปฏิบัติงาน 
ต่างๆ ความไม่เป็นธรรมต่อ  ในการปฏิบัติราชการ (O) 

 พนักงานส่วนตำบล  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ  
   พนักงานส่วนตำบล  
   - ความไม่ยุติธรรมของผู้  
   อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ  
2. ความผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้าน 
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขา เป็นไปตามระเบียบ  - กฎหมาย ระเบียบ ที่ออก การปฏิบัติตาม 
ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย อันนำไปสู่  ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ กฎหมาย 
กฎหมายที่นำไปใช้ในการ กับหน่วยตรวจสอบ  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ 
ปฏิบัติงาน   ระเบียบ ไม่มีการให้ความ ข้อบังคับ (C) 
   ก่อนการบังคับใช้  
   ปัจจัยภายใน  
   - พนักงานส่วนตำบลไม่  
   อ่านระเบียบ กฎหมาย  
   - ไม่มีการจัดทำหรือรวบ  
   องค์ความรู้ในหน่วยงาน  
3. การทุจริตในการเบิกจา่ย ราชการได้รับความ  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงด้าน 
ต่างๆ เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบ การเงิน  (F) 
   อย่างเข้มงวด  
   - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม  
   พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต  
4. วางแผนการพัฒนาไม่ ปัญหาความเดือดร้อน  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงเชิง 
ถูกต้อง เหมาะสมสอดคล้อง ไม่ได้รับการแก้ไข มี  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนา ยุทธศาสตร์  (S) 
กับปัญหาและความต้องการ ประท้วง ร้องเรียน  โดยยึดจากความต้องการ  
ของประชาชน   ของตนเอง พรรคพวก  



   ฐานเสียงและผลประโยชน์  
   ที่ตนเองจะได้รับ    
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 
 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง 
5. การจัดซื้อจัดจ้างและ - จัดซื้อผิดระเบียบ  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ       
บริหารพัสดุ เป็นไปอย่างได้ - ได้วัสดุครุภัณฑ์  - ระเบียบกฎหมายฉบับ ปฏิบัติตาม 
ถูกต้อง คุณภาพ ไม่ตรงตามความ  ใหม่ออกมาบังคับใช้ กฎหมาย ระเบียบ 

 ต้องการใช้งาน  จำนวนมาก ข้อบังคับ (C) 
 - มีการทุจริต งบประมาณ  - มีการปรับเปลี่ยน  
 ของทางราชการเสียหาย  ระเบียบ กฎหมาย  
   ตลอดเวลา  
   ปัจจัยภายใน        
   - การขาดความรู้ความ  
   เข้าใจของผู้ปฏิบัติ  
   - พนักงานผู้มีหน้าที่  
   จัดจ้างทุจริต รับ  
   ผลประโยชน์จากผู้ขาย  
   ผู้รับจ้าง  
6. การนำทรัพย์สินของทาง เกิดการทุจริต เกิดความ  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงด้าน       
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ  - ขาดการควบคุม การเงิน   (F) 

 ไม่ได้รับประโยชน์  ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด  
   - ผู้ปฏิบัติทุจริต  
7. การปฏิบัติหน้าที่โดย - ราชการได้รับความ  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงด้านการ       
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เสียหายจากการปฏิบัติ  - ขาดการควบคุม ปฏิบัติงาน(O) 

 หรือละเว้นการปฏิบัติ  ตรวจสอบอย่างเข้มงวด  
 - ประชาชนได้รับความ  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม  
 เดือดร้อน เสียหาย  พอที่จะปิดช่องว่างการ  
   ทุจริต  
   - ผู้ปฏิบัติขาดจิตสึกใน  
   การเป็นข้าราชการที่ดี  

8. โครงการก่อสร้างพ้ืนฐานไม่มี สิ้นเปลืองและสูญเสีย  ปัจจัยภายใน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัตงิาน 
 (  O )          

มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ งบประมาณในการ  
- ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึกถึง
ประโยชน์ของทางราชการ  

 
ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บำรุงรักษา  

ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ต่องานที่ทำ  
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 
 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง  
9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย งบประมาณท่ีต้องจ่าย  ปัจจัยภายใน ความเสี่ยงด้าน        
 ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ที่ได้รับ  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ การเงิน   (F) 

   ตรวจสอบคุณสมบัติของ   
   ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป   
   ตามระเบียบ กฎหมาย   
10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ       

 ความเสียหาย เกิดการ  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ ปฏิบัติงาน(O) 
 สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต  ปัจจัยภายใน          
 ของประชาชน  - อุปกรณ์ เครื่องมือ   
   เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า   
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด  
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต                
ซึ่งประกอบด้วย   ๔    ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินเป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่                 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร              
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแงของ ผลกระทบ ไว้                 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 
 ประเด็นที่พิจารณา      ระดับคะแนน   
    1 = น้อยทสีุด ่ 2 = น้อย    3=ปานกลาง 4=สูง 5 = สูงมาก 
          
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์  5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 1 เดือน/ครัง้ 
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน       ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์    น้อยที่สุด       น้อย   ปานกลาง  สูง   สูงมาก 
 ความรุนแรงและผลกระทบ     
มูลค่าความเสียหาย  น้อยกว่า 10,000- 50,000 – 100,000 – มากกว่า 

   10,000 บาท  50,000  บาท 100,000 บาท 500,000 บาท 500,000 บาท 
 อันตรายต่อชีวิต  เดือดร้อนรำคาญ  บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 
 ผลกระทบต่อภาพลักษณ์  น้อยที่สุด   น้อย   ปานกลาง   สูง   สูงมาก 



ขององค์กร   
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ส่วนระดับของความเสี่ยงจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ          
ต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได ้มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัย 

ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างและประเมินระดับความรุนแรงของ ๆ ผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์  
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 
 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น เพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถีท่ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงความ 
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง 
 จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้   
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1)ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง  1-5   โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่า 
เป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับ ทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่ง
ไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  
          2)ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง  6-10  คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม  
          3)ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง  11-16  คะแนน   ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
          4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง  17-25  คะแนน   ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ย โอกาส/ ผลกระทบ    คะแนนความเสี่ยง ระดับ ผู้ 
 ที่จะเกิดขึ้น      ความถี่ ความรุนแรง  ความเสี่ยง รับผิดชอบ 
1.การใช้ดุลพินิจของ หากผู้มีอำนาจไม่ยึด  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ                  
ผู้มีอำนาจในการ ความถูกต้อง ย่อมเกิด  - การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ ปฏิบัติงาน(O)      
อนุญาต อนุมัติ ต่าง ๆ ความไม่เป็นธรรมต่อ  การปฏิบัติราชการ       

 พนักงานส่วนตำบล  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ       
   พนักงานส่วนตำบล       
   - ความไม่ยุติธรรมของผู้มี       
   อำนาจในการตัดสินใจ สั่งการ       
2. ความผิดพลาดใน ปฏิบัติงานผิดพลาด  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ                 
การปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบ  - กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา ปฏิบัติตาม      
เนื่องจากขาดรู้ความ กฎหมาย อันนำไปสู่ปัญหา  ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ กฎหมาย ระเบียบ      
เข้าใจในระเบียบ กับหน่วยตรวจสอบ  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ข้อบังคับ   (C)      
กฎหมายที่นำไปใช้   ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้       
การปฏิบัติงาน   การบังคับใช้       

   ปัจจัยภาย ใน                  
   - พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจ       
   อ่านระเบียบ กฎหมาย       
   - ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวม       
   องค์ความรู้ในหน่วยงาน       
3. การทุจริตในการ ราชการได้รับความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน                 
เบิกจ่ายต่างๆ เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบ การเงิน   (F)      

   อย่างเข้มงวด       
   - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม       
   พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต       
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ย โอกาส/ ผลกระทบ คะแนน ระดับ ผู้ 
 ที่จะเกิดขึ้น      ความถี ความ ความ ความ รับผิดชอบ 
        รุนแรง เสี่ยง เสี่ยง  
4. วางแผนการพัฒนาไม่ ปัญหาความเดือดร้อน  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงเชิง                  
ถูกต้อง เหมาะสม ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนา ยุทธศาสตร์   (S)      
สอดคล้องกับปัญหาและ ประท้วง ร้องเรียน  โดยยึดจากความต้องการ       
ความต้องการของ   ของตนเอง พรรคพวก ฐาน       
ประชาชน   เสียงและผลประโยชน์ที่       

   ตนเองจะได้รับ       
 
5. การจัดซื้อจัดจ้าง - จัดซื้อผิดระเบียบ  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ                 
การบริหารพัสดุ เป็นไป - ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี  - ระเบียบกฎหมายฉบับ ปฏิบัติตามกฎหมาย      
อย่างไม่ถูกต้อง คุณภาพ ไม่ตรงตามความ  ใหม่ออกมาบังคับใช้จ่าย ระเบียบ ข้อบังคบั      

 ต้องการใช้งาน  มาก (C)      
 - มีการทุจริต งบประมาณ  - มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ       
 ของทางราชการเสียหาย  กฎหมายตลอดเวลา       
   ปัจจัยภาย ใน                  
   - การขาดความรู้ความ       
   เข้าใจของผู้ปฏิบัติ       
   - พนักงานผู้มีหน้าที       
   จัดจ้างทุจริต รับ       
   ผลประโยชน์จากผู้ขาย       
   ผู้รับจ้าง       
6. การนำทรัพย์สินของ เกิดการทุจริต เกิดความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน                 
ทางราชการไปใช้ สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ  - ขาดการควบคุม การเงิน (F)      
ประโยชน์ส่วนตัว ไม่ได้รับประโยชน์  ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด       

   - ผู้ปฏิบัติทุจริต       
 



 
 

-19- 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ โอกาส/ ผลกระทบ คะแนน ระดับ ผู้ 
 เสียหายท่ีจะเกิดข ึ้น     เสี่ยง ความถี ความ ความ ความ รับผิดชอบ 
        รุนแรง เสี่ยง เสี่ยง  
7. การปฏิบัติหน้าที่ - ราชการได้รับความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ      
มิชอบหรือละเว้นการ เสียหายจากการปฏิบัติ  - ขาดการควบคุม ปฏิบัติงาน(O)      
ปฏิบัติหน้าที่ หรือละเว้นการปฏิบัติ  ตรวจสอบอย่างเข้มงวด       

 - ประชาชนได้รับความ  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม       
 เดือดร้อน เสียหาย  พอที่จะปิดช่องว่างการ       
   ทุจริต       
   - ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึก       
   การเป็นข้าราชการที่ดี       
8. โครงการก่อสร้าง สิ้นเปลืองและสูญเสีย  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ      
พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ งบประมาณในการ  - ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึง ปฏิบัติงาน(O)      
ใช้ประโยชน์ ก่อสร้าง การซ่อมแซม  ประโยชน์ของทางราชการ       

 บำรุงรักษา  - ผู้ปฏิบัติงานมี       
   ผลประโยชน์ในงานที่ทำ       
9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ งบประมาณท่ีต้องจ่าย  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน      
ถูกต้องตามระเบียบ ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ได้รับ  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง การเงิน   (F)      
กฎหมาย   ตรวจสอบคุณสมบัติของ       

   ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป       
   ตามระเบียบ กฎหมาย       
10. เกิดสาธารณภัยใน บ้านเรือนประชาชนได้รับ  ปัจจัยภายนอก  ความเสี่ยงด้านการ      
พ้ืนที่ ความเสียหาย เกิดการ  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ ปฏิบัติงาน(O)      

 สูญเสียทรัพย์สินและ  ปัจจัยภาย ใน                  
 ของประชาชน  - อุปกรณ์ เครื่องมือ       
   เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า       
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๓. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการ เกิดจากความเสี่ยง
นั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับหมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ต้องดำ 
เนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด หลักการรับความเสี่ยงไว้และ
ไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดย การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เสี่ยง 
เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ใน
การทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
                    3)การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัด  
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงานการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้โดยมีวิธี เช่น การหยุดหรือ 
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

                               4)การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำ  
          ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง   
          แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

 
          4.การรายงานและติดตามผล  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินการต้องและเหมาะสมานไปอย่างถูก โดยมีเป้าหมายใน
การ ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ ต้องสอบทานดู
ว่า วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร ความเสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน 
และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบ
ทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน  2 ลักษณะ คือ  
            1)การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดอืน  

           ทุก  6   เดือน ทุก 9  เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
                             2)การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ   
ตามปกติของหน่วยงาน   
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำ ปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตมีการ
บริหาร ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงทีด่ำเนิน 
  การสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือดขึ้นได้ ตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 
เสี่ยงในทุกขั้นตอนเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทที่  5   แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปีงบประมาณ 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ  
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ                
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และ ระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากการปฏิบัติงาน 
ที่ผ่านมานำมาคัดเลือกความเสี่ยง  เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ ความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต โดยแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำปี  2568 ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง  
 2. ระดับความเสี่ยง 
 3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  
 4. วัตถุประสงค์ 
 5. ระยะเวลาดำเนินการ 
 6.  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 7.  งบประมาณ 

 8.  ผู้รับผิดชอบ  
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง   
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลสำเร็จที่ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย 
 ความเสี่ยง ควบคุม/ความเสี่ยง  ดำเนินการ  คาดหวัง (บาท)  หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
          โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน 
          ความถี่ ความรุนแรง รวม 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานOperational( Risk)          
1. การใช้ดุลพินิจของ 10 การพิจารณาอนุญาต เพ่ือให้เกิดความ ตุลาคม การพิจารณา - ทุกกอง 1 5 5 
อำนาจในการอนุญาต  อนุมัติ ยึดหลัก เป็นธรรม และ 2567-  อนุญาต อนุมติั      
อนุมัติ ต่างๆ  กฎหมาย ระเบียบ ความถูกต้อง กันยายน มีความรวดเร็ว      

  อย่างเคร่งครัด  2568  ถูกต้อง      
๒. การปฏิบัติหน้าที 10 กำกับดูแล ควบคุม - เพ่ือให้องค์กร ตุลาคม การปฏิบัติงาน - ทุกกอง 1 5 5 
ชอบหรือละเว้นการ   การปฏิบัติงาน ให้ ปลอดการทุจริต 2567-  โปร่งใส      
ปฏิบัตหิน้าที่  ถูกต้องตามกฎหมาย - เพ่ือให้ กันยายน ตรวจสอบได้      

    ประชาชนได้รับ 2568        
    บริการที่ดี         
3. โครงการก่อสร้าง 10 ตั้งคณะกรรมการ เพ่ือให้โครงการ ตุลาคม โครงการ - กองช่าง 1 5 5 
พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ  ตรวจรับงานจ้าง ก่อสร้างทุก 2567-  ก่อสร้างทุก      
ใช้ประโยชน์    โครงการใช้ กันยายน โครงการได้ใช้      

    ประโยชน์อย่าง 2568  ประโยชน์ และ      
    คุ้มค่า   แก้ไขปัญหา      
       ของประชาชน      
       ได้      
4. เกิดสาธารณภัยใน 10 - จัดทำแผนป้องกนั เพ่ือช่วยเหลือ ตุลาคม ประชาชนที่ 169,200 สป. 2 4 8 
พ้ืนที่  บรรเทาสาธารณภัย ประชาชนได้ 2567-  ประสบเหตุ      

  - จัดตั้งศูนย์ ทันที กันยายน ได้รับความ      
  ช่วยเหลือประชาชน  2568  ช่วยเหลือ      
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ความเสี่ยง ระดับ  กิจกรรมการ  วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลสำเร็จที งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ   ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย  
 ความเสี่ยง  ควบคุม/   ดำเนินการ  คาดหวัง (บาท)    หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
    ความเสี่ยง        โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน  
           ความถี ความ รวม  
            รุนแรง   
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับCompliance( Risk)        
5. ความผิดพลาด 15  ส่งพนักงานเข้า เพ่ือให้ ตุลาคม ไม่เกิดความ 15,000 สป. 1 5 5  
ในการปฏิบัติงาน   รับการอบรม ปฏิบัติงาน 2567-  ผิดพลาดในการ       
เนื่องจากขาดรู้     ถูกต้อง กันยายน ปฏิบัติงาน       
ความเข้าใจใน      2568         
ระเบียบ กฎหมาย               
ที่นำไปใช้ในการ               
ปฏิบัติงาน               
6. การจัดซื้อจัด 15  ส่งพนักงานเข้า เพ่ือให้ ตุลาคม ไม่เกิดความ 20,000 กองคลัง 1 5 5  
จ้างและการบริหาร   รับการอบรม ปฏิบัติงาน 2567-  ผิดพลาดในการ       
พัสดุ เป็นไปอยู่     ถูกต้อง กันยายน ปฏิบัติงาน       
ไม่ถูกต้อง      2568         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-24- 
 
 
 

 
ความเสี่ยง ระดับ  กิจกรรมการ  วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลสำเร็จที งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ   ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย  

 ความเสี่ยง  ควบคุม/   ดำเนินการ  คาดหวัง (บาท)    หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง  
    ความเสี่ยง        โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน  
           ความถี ความ รวม  
            รุนแรง   
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับCompliance( Risk)        
7. การทุจริตในการ 15  มีการตรวจสอบโดย เพ่ือไมใ่ห้เกิด มกราคม- ไม่มีการทุจริตใน -      กองคลัง 1 5 5  
เบิกจ่ายต่าง ๆ   หน่วยงานตรวจสอบ การทุจริต     กันยายน  หน่วยงาน       
   ภายใน   2568        

8.การนำทรัพย์สิน         15  มีการตรวจสอบโดยงาน  เพ่ือไม่ให้ราชการ มกราคม-  ไม่มีการนำทรัพย์        -    กองคลัง      1       5      5  
ของราชการไปใช้ 

ประโยชน์ส่วนตัว   
งานพัสดุ 
  

เสียประโยชน์ 
 

 กันยายน 
2568  

สินราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว       

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ 16  ตรวจสอบข้อมูลกับ 
เพ่ือไมใ่ห้ราชการ
เสียหาย    มกราคม - การจ่ายเบี้ยยังชีพ - สำนักงานปลัด 1 5 5  

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย   

ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง  กันยายน  เป็นไปอย่างถูกต้อง       

         2568        
10. การวางแผน 16  มีการติดตามประเมิน  -เพ่ือให้แผนพัฒนา มกราคม - -แผนพัฒนาสามารถ - สำนักงานปลัด 1 5 5  
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสมสอดคล้อง
กับปัญหาและความ 
ต้องการของประชาชน 
 
 
  

 
 

ผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 
 
 
 
 
 

เป็นกรอบในการทำ 
งบประมาณรายจ่าย
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ          
-เพ่ือให้ระดับ
ความสำเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 

กันยายน 
2568 
 
 
 
 

  

ใช้เป็นกรอบในการ
ทำงบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  -ระดับความสำเร็จ
ของแผนสูงกว่าร้อย
ละ 60       

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 ภาคผนวก 
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แบบประเมินการความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2568) 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต อำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

               *******************************  
คำชี้แจงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง:  (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 (2) ตามระดับ= ดังนี้       1 น้อยที่สุด = น้อย      2    3= ปานกลาง   1  = สูง   1= สูงที่สุด  

ความเสี่ยง  ปัจจัย/สาเหตุ  การประเมินความเสี่ยง 
     โอกาส  ผลกระทบ ระดับความ 
     (1)  (2) เสี่ยง 
        (1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี  ปัจจัยภาย ใน              
ในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ  - การนำระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน     

  ปฏิบัติราชการ     
  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ     
  พนักงานส่วนตำบล     
  - ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอำนาจ     
  การตัดสินใจ สั่งการ     
2. ความผิดพลาดในการ  ปัจจัยภายนอก             
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้  - กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่     
เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่  มีความชัดเจนในการปฏิบัติ     
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย     

  ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน     
  การบังคับใช้     
  ปัจจัยภาย ใน             
  - พนักงานส่วนตำบลไม่สนใจอ่าน     
  ระเบียบ กฎหมาย     
  - ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์     
  ความรู้ในหน่วยงาน     
3. การทุจริตในการเบิกจ่าย  ปัจจัยภาย ใน             
ต่างๆ  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เข้มงวด     
  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่     
  ปิดช่องว่างการทุจริต     
4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง  ปัจจัยภาย ใน             
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหา  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด     
และความต้องการของประชาชน 
  

จากความต้องการของตนเอง 
พรรค พวก ฐานเสียง และผล     

  ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ     
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ความเสี่ยง   ปัจจัย/สาเหตุ  การประเมินความเสี่ยง 
     โอกาส  ผลกระทบ ระดับความเสี่ 
     (1)  (2) (1)x(2) =(3) 
5. การจัดซือ้จัดจ้างและ  ปัจจัยภายนอก              
บริหารพัสดุ เป็นไปอย่างได้  - ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบัง     
ถูกต้อง  คับใช้จำนวนมาก     

  - มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย     
  ตลอดเวลา     
  ปัจจัยภาย ใน             
  - การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฎิบัติ     
  - พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง     
  รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง     
6. การนำทรัพย์สินของทาง  ปัจจัยภาย ใน             
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เคร่งครัด     
  - ผู้ปฏิบัติทุจริต     
7. การปฏิบัติหน้าที่โดย  ปัจจัยภาย ใน             
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เข้มงวด     
  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะป     
  ช่องว่างการทุจริต     
  - ผู้ปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเป็น     
  ข้าราชการที่ดี     
8. โครงการก่อสร้างพ้ืนฐาน  ปัจจัยภาย ใน             
มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์  - ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์     

  ทางราชการ     
  - ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ทำ     
9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่  ปัจจัยภาย ใน             
ตามระเบียบ กฎหมาย  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ     

  คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็น     
  ไปตามระเบียบ กฎหมาย     
10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่  ปัจจัยภายนอก             

  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ     
  ปัจจัยภาย ใน             
  - อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้     
  กระแสไฟฟ้า     

 



 
 
 
 
 
 


