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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑.๑  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ  ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ .ศ .๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ  แก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการ
ที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ 
จึงกำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข ้าราชการ เพื ่อให ้ข ้าราชการท ุกคนเป ็นผู ้ม ีความรู ้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกดิประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3     
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ     
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล       
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบ ล    
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับ        
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิ กายน 2545 ส่วนที่ 3    
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ หลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 
 



-3- 
 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง และคลอบคลุมถึงฝ่ายการเมือง ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต จึงได้หาความจำเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตขึ้น 

๑.๔ ข้อมูลด้านบุคลากร 
   ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม
อัตรากำลังไว้ ดังนี้ 

๑.๔.๑ โครงสร้างอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ  

            - งานบริหารงานบุคคลของ อบต. 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 

       - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานกิจการสภา 
       - งานเลือกตั้ง 

     1.2 งานนโยบายและแผน  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานข้อบัญญัติ 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานงบประมาณ 

1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
      - งานศูนย์ อปพร 

           - งานส่งเสริมการเกษตร 
 

 1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ  

            - งานการเจ้าหน้าที่ 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 

       - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานกิจการสภา 
       - งานเลือกตั้ง 

     1.2 งานนโยบายและแผน  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานข้อบัญญัติ 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานงบประมาณ 

1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
      - งานศูนย์ อปพร 

           - งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 

           - งานส่งเสริมการศึกษา 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
           - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
             และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           - งานศาสนา  
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
           - งานการท่องเที่ยว 

1.5 งานส่งเสริมสุขภาพสาธารณสุข 
       - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

           - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     1.6 งานสวัสดิการสังคม 
            - งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี,  
              ผู้สูงอายุ, ผู้พิการ, ผู้ป่วยเอดส์,  
              ผู้ด้อยโอกาส 

       - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

  1.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 

           - งานส่งเสริมการศึกษา 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
           - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
             และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           - งานศาสนา  
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
           - งานการท่องเที่ยว 

1.5 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
           - งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
     1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม 
            - งานสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี,  
              ผู้สูงอายุ, ผู้พิการ, ผู้ป่วยเอดส์,  
              ผู้ด้อยโอกาส 

       - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

 - งานการเงิน, งานรับเงินเบิกจา่ยเงิน 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
            - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 
              ค่าใบอนุญาต และค่าเช่า 
            - งานพัฒนารายได้ 
            - งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 

             - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

 - งานการเงิน, งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 

2.3  งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
            - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ 
              ค่าใบอนุญาต และค่าเช่า 
            - งานพัฒนารายได้ 
            - งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 

             - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  หมายเหตุ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

             - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
  - งานพัสดุ 

              - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
                และยานพาหนะ 
             - งานทะเบียนพาณิชย์ 

 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
             - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

  - งานพัสดุ 
              - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
                และยานพาหนะ 
             - งานทะเบียนพาณิชย์ 

 

 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 

 -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
 -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ฝายทดน้ำ 
 -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

            -  งานสำรวจและเขียนแบบ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร        
      -   งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการก่อสร้าง 
       -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
       -  งานตรวจตราสถานประกอบการน้ำมัน           
       -  งานสำรวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

           -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ำ 

           -  งานบริหารน้ำอุปโภค บริโภค 
     3.4 งานผังเมือง 

       - งานสำรวจและแผนที่ 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองช่าง 
3.2  งานก่อสร้าง 

 -  งานก่อสรา้งและบูรณะถนน 
 -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ฝายทดน้ำ 
 -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

            -  งานสำรวจและเขียนแบบ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร        
      -   งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการก่อสร้าง 
       -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
       -  งานตรวจตราสถานประกอบการน้ำมัน           
       -  งานสำรวจและแผนที่ 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

           -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ำ 

           -  งานบริหารน้ำอุปโภค บริโภค 
     3.4 งานผังเมือง 

       - งานสำรวจและแผนที่ 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 
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๑.๔.๒  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้

เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและ  เร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบัติราชการ
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 

 
 

ลำดับ 
ที่ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 

 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

2 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 
3 

สำนักปลัด (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

 
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

7 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

8 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

9 ครู คศ.1 2 2 2 2 - - -  

 
10 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
12 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

13 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

14 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

15 คนงานทั่วไป  2 2 2 2 - - -  

16 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

17 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานสาธารณสุข) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 รวม 20 20 20 20 +1/-1    
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
กองคลัง  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง การเงิน 
การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับ   
การจัดทางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน 
รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทางบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

 

 
ลำดับ 

ที่ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 
18 

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

19 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
20 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 

22 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

    

23 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานเอกสารประปา) 1 1 1 1     

 รวม 6 6 6 6 - - -  
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กองช่าง  

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรมการจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ 
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงาน      
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม            
การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  
 

ลำดับ 
ที่ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

24 
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

25 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

 
26 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
27 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรวัดนำ้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

28 พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
29 คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - - วา่งเดิม 1 

30 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานชา่งไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 10 10 10 10 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 36 36 36 36 - - -  
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๑.๕ การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

        การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

                                                                                                                                                                                                   
จุดแข็ง 

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย ทำให้การทำงานละเอียดรอบคอบ

ไม่มีพฤติกรรมเสีย่งกับการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
5. เป็ นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตั ว  โดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

 
จุดอ่อน 

1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ใช้ ระบบ เครือญ าติ ม าก เกิน ไป  ไม่ คำนึ งถึ ง

กฎระเบยีบของราชการ 

 
โอกาส 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน  ทำให้ เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน

ของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

 
ข้อจำกัด 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจา้งน้อย รายได้ไม่พอ 
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหา เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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    การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

                                                                                                                                                                                                   
จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน

สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

 
จุดอ่อน 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุ คลากรไม่ เพี ย งพอหรือ ไม่ มี  เช่ น  เกษ ตร 
สิ่งแวดล้อม นิติกร 

5. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  บริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 

6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้ 
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 
โอกาส 

1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพ

พ้ืนที่ ทัศนคต ิของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,  ปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน                                                                                            

 
ข้อจำกัด 

1. มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก
ความสัม พันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  การ
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่ มี จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้  
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ 

4. ถนนในหมู่บ้านแคบการติดต่อ ไม่สะดวก การ
ให้บริการล่าช้า        
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต จะเป็นการพัฒนาโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ         
มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล  เพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 

ประเมินผล 
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คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง/สรรหา/ 
ประเมินผล/รายงานผล 

    

 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
- สั่งการ 
- ติดตามตรวจสอบ 
- ให้ความเป็นธรรม 

 
 

 

 

    

 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ 
มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารหน่วยงานจัดทำแผน ควบคุม 
กำกับดูแล สนับสนุน 

- ส่งเสริม สนับสนุน 
- ให้ความเป็นธรรม 
- ควบคุมตรวจสอบ 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจงานที่ทำ 
- ทำงานเป็นทีม  
- ฝึกพัฒนาตนเอง  
- สนองยุทธศาสตร์ได้ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตาม
หลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่ อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 

6. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
• หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
• หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
• หลักสูตรด้านการบริหาร 
• หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2.2  เป้าหมายของการพัฒนา 
1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
2.  การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
3.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานส่วนตำบล 
4.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
5.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา  (พ.ศ.2564-25๖6) 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝ่ายบริหาร 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝ่ายสภา 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ์ 
10. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
14. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
16. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
17. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
18. หลักสูตรเกีย่วกับพนักงานจ้าง 

หมายเหตุ  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 274 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 
หลักสูตร ได้แก่ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 



ส่วนที ่4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2565-2566) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 25๖6 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร อ่ื น        
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในหน้าที่ บทบาทที่
สำคัญในการบริหารงาน ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายก รองนายก เลขานุการ
นายก องค์การบริหารส่วน
ตำบล ได้ รับการฝึ กอบรม     
1 ครั้ง/ ปี 

4 4 4 -  
✓ 

2 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝ่ ายสภาหรือหลักสู ตร อ่ืน       
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาความรู้ในหน้าที่ บทบาทที่
สำคัญในการบริหารงาน ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภา รองประธานสภา 
เลขนุการฝ่ายสภา สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่ วนตำบล 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ ปี 

18 18 18 -  
✓ 
 

3 
 

ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บริหารงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืน    
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล ให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด/รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม     
1 ครั้ง/ ปี 

2 2 2 -  
✓ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปงีบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 25๖6 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 
 

หลักสูตรเกี่ยวนักบริหารงาน
ทั่ ว ไป ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น        
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ ใน
การบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

5 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ             
นักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลังได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้ อ ำน วย ก ารก อ งค ลั ง 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม         
1 ครั้ง/ ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

6 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ             
นั กบริหารงานช่ างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองช่างได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้ อ ำน ว ย ก ารก อ งช่ า ง 
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม         
1 ครั้ง/ ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

7 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ            
นั กท รัพ ย าก รบุ ค ค ล ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ื อพัฒ นาระบบงานเกี่ ยวกับงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ใน
หน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง / ปี 

1 1 1 -  
✓ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 25๖6 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ห รื อ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

เพ่ือ พัฒนาระบบงานเกี่ ยวกับการ
วิเคราะห์นโยบายและแผนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ใน
หน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง / ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุ ม ช น ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น         
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานด้านวิชาการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นั ก พั ฒ น าชุ ม ชน  แล ะ
ผู้ช่วย ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง / ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุ ร ก า ร ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น         
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานธุรการและงาน
สารบรรณขององค์การบริหารส่วน
ตำบลได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ และ
ผู้ช่วย ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง / ปี 

2 2 2 -  
✓ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 25๖6 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานทางการเงินและ
บัญชีขององค์การบริหารส่วนตำบลได้มี
ความรู้ทั กษะ ความเข้าใจ ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง / ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
พั ส ดุ ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น          
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานทางการพัสดุ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลได้
มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ ในการ
บริหารงาน ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง / ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานจัดเก็บรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน 
ในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง 
/ ปี 

1 1 1 -  
✓ 
 

14 หลักสูตรเกี่ ยวกับนายช่ าง
โ ย ธ า ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น           
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานทางช่างโยธาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน 
ในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง / ปี 

2 2 2 -  
✓ 
 

 



-19- 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 25๖6 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น                 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบงานทางการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยขององค์การ
บริหารส่วนตำบลได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ใน
หน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และ
ผู้ช่วย ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง / ปี 

2 2 2 -  
✓ 
 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนการ
สอน การส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา
ผู้เรียน งานทางวิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กได้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจ 
ใน ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ใ น ห น้ า ที่              
ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ครู  ครูผู้ ช่วย ผู้ดูแลเด็ก 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง 
/ ปี 

4 4 4 -  
✓ 
 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาพนักงานจ้างได้มีความรู้
ทักษะ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ทีร่บัผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างทั่ วไป และ
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง 
/ ปี 

19 19 19 -  
✓ 
 

 



-20- 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

       
        การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

       จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



๒๑ 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ต.ค. 

๖๓ 
พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖4 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
๖4 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมาย
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ
กรมส่งเสรมิ ทุกคน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ี หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสตูรตา่งๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

- 

             

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูร
หลักสตูรปริญญาตร/ีปรญิญาโท 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผุ้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             



๒๒ 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ต.ค. 

๖4 
พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

ก.ค. 
๖5 

ส.ค. 
๖5 

ก.ย. 
๖5 

หมาย
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ
กรมส่งเสรมิ ทุกคน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ี หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสตูรตา่งๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

- 

             

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูร
หลักสตูรปริญญาตร/ีปรญิญาโท 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผุ้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             



๒๓ 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ต.ค. 

๖5 
พ.ย. 
๖5 

ธ.ค. 
๖5 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมาย
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ
กรมส่งเสรมิ ทุกคน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ี หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสตูรตา่งๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

- 

             

7 สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูร
หลักสตูรปริญญาตร/ีปรญิญาโท 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             

8 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผุ้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
พรหมนิมติ 

             



๒๔ 

 
ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-25๖) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบลและ พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝ่ายบริหาร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝ่ายสภา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

50,000 50,000 50,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

134,000 134,000 134,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

33,000 33,000 33,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

39,500 39,500 39,500 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชการพัสดุ หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

 
 
 



๒๕ 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 
2564 2565 2566 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

34,000 34,000 34,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารภัย หรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000 35,000 35,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

120,000 120,000 120,000 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

 รวมงบประมาณ ประมาณการไว้ทั้งสิ้น 761,500 761,500 761,500 ข้อบัญญัติ 
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 
ส่วนที่ 6 

การติดตามประเมินผล 

 1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล พรหมนิมิต 
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 

3. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการ 

4. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 

5. ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิตทราบ 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๒ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี ต้อง 
ผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ ถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี 
ความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ 
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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