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การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) เปนมิติหนึ่งท่ีหลายๆ 
คนใหความสนใจเปนอยางมาก ซึ่งหัวใจสําคัญคือ การกระจายอํานาจการบริหารไปยังผูบริหาร หรือท่ีเรา
เรียกวา “Let the manager manages”  

การบริหารงานบุคคลก็เปนสวนหนึ่งท่ีผูบริหารควรทราบ ซึ่งเทคนิคและวิธีการในการ
บริหารงานบุคคลใหมๆ มักมีออกมาใหเห็นเสมอโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีองคกรควรจะไดรับ การวางแผน
กําลังคนเปนเทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหมไดเปนอยางดี เนื่องจากจะชวยลด
คาใชจายดานบุคคลและยังเปนการสรางความชัดเจนใหกับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนในระยะส้ัน
หรื อระยะยาวได เป นอย างดี ด วย แนวคิ ด ท่ี จะทํ าให องค กรมี ความมั่ นคงในด านกํ า ลั งคน 
(Manpower/workforce Stability) นั้นมีอยูสองประการ ไดแก  

๑. ความพยายามเตรียมความพรอมในดานกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานท่ีมีความยากและทาทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจท่ีอาจจะทําใหคนท่ีมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายอยูกับองคกร และสามารถรองรับความตองการของผูบริหารใน
การใชงานคนกลุมนี้ไดตลอดเวลา  

๒. การเตรียมความพรอมในการปองกันการขาดกําลังคน หรือการสูญเสียกําลังคนในองคกร 
เนื่องจากจะทําใหองคกรขาดความมั่นคงในดานกําลังคน ซึ่งในประการนี้นั้น องคกรจะทราบดีวาในแตละสาย
อาชีพ จะมีรอบการเปล่ียนผาน หรือการหมุนเวียนการเขาออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่งผูเขียนขอใชคําวา 
วัฏจักรสายอาชีพ (Career life cycle) เมื่อไร จํานวนเทาใด และตลาดแรงงานใดท่ีจะหาคนในสายอาชีพนั้นได
ดีท่ีสุด สําหรับการวางแผนกําลังคนนั้นปจจัยตาง ๆ ท่ีอาจคํานึงถึงไดแก 

2.1 ปจจัยดานการจางพนักงานในองคกร โดยสวนใหญจํานวนพนักงานนั้นจะถูก
เก็บไวในฐานขอมูลขององคกรอยูแลว การทราบจํานวนพนักงานท้ังหมดหรือการ Update ขอมูลนั้นจะทําให
ผูบริหารสามารถกําหนดสัดสวนกําลังคนโดยอาจใชสูตรตาง ๆ ในการแทนคาในแตละแผนกได อีกท้ังยังรู
ขนาดกําลังคนในแตละแผนกวามีมากหรือนอยรวมทั้งมีแนวโนมจะขาดกําลังคนหรือไม 

๒.๒ ปจจัยดานอายุของพนักงานในองคกร การทราบอายุสวนใหญของพนักงานใน
แตละฝายจะทําใหผูบริหารทราบวาจะมีพนักงานจํานวนเทาไหรท่ีจะเกษียณอายุ หรือ คิดจะลาออก 
โดยเฉพาะหากมีขอมูลมาในอดีตวาสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในชวงอายุเทาใด จะทําให
ผูบริหารสามารถประเมินไดวาจะขาดกําลังคนเทาไร และจะตองเตรียมหากําลังคนเพ่ือมาทดแทนเมื่อใดและ
จํานวนเทาไรและตลาดแรงงานไหน 

2.3 ปจจัยดานสายงานท่ีมีความขาดแคลน การท่ีผูบริหารทราบวาจะหากําลังคนใน
สายงานท่ีมีความขาดแคลนไดจากท่ีใดและตลาดแรงงานแหลงใดมีคนท่ีตองการมากท่ีสุด จะทําใหองคกรมี
ความไดเปรียบเปนอยางมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนท่ีองคกรตองการไดกอนเวลาท่ีมีความขาดแคลน 

2.4 ปจจัยดานจํานวนพนักงานโดยรวมท่ีลาออกจากองคกรในแตละป การที่
ผูบริหารทราบโดยเฉล่ียแลวองคกรจะขาดกําลังคนเทาไรในแตละปนั้นจะทําใหผูบริหารสามารถท่ีจะประเมิน
งบประมาณลวงหนาไดวาจะตองใชงบประมาณจํานวนเทาใดในการจางคนที่องคกรมีความตองการเพ่ิมขึ้น 

1. หลักการและเหตุผล 
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2.5 ปจจัยดานการสูญเสียกําลังคนโดยเฉล่ียในแตละปปจจัยนี้ถือเปนขอท่ีสําคัญปจจัยหนึ่ง
เนื่องจากจะทําใหผูบริหารทราบคราวๆ ไดวาในแตละปฝายไหนท่ีมีความจําเปนจะตองเตรียมกําลังคนเปน
อันดับแรก และฝายไหนท่ีตองมีการเตรียมกําลังคนเปนฝายสุดทาย ท้ังนี้จะทําใหผูบริหารสามารถกําหนด
แผนการขาดแคลนกําลังคน รวมถึงการหาตลาดท่ีสามารถหากําลังคนประเภทนั้นมาทดแทนไดลวงหนา 

สําหรับการวางแผนกําลังคนเปนกระบวนการในการพยากรณจํานวนคน การพัฒนาคนใน
องคการ การใชคน และการควบคุมคน โดยท่ีองคการจะตองมั่นใจวาองคการมีปริมาณคน มีคนท่ีมี คุณสมบัติ 
คุณภาพและคุณลักษณะตามท่ีตองการในหนวยงานตาง ๆ อยางถูกตองเหมาะสม และในเวลาท่ีตองการ 
รวมท้ัง ตองมีวิธีการใชคนเหลานั้นใหมีประสิทธิภาพสูงสุดตอองคการ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ไดให
ความหมายของการวางแผนกําลังคนไว 4 ประการ ดังนี้  

1. การวางแผนกําลังคน คือ การวางแผนการทดแทน การวิเคราะหการออกจากงานของ
แรงงาน การกําหนดวิธีการท่ีจะใชในการวางแผนอาชีพสําหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบสําหรับการวางแผน
คัดเลือก และการเล่ือนตําแหนงคนงานและการวิเคราะหความสัมพันธระหวางนโยบายคาจางกับการคัดเลือก
คนเขาทางาน 

2. การวางแผนกําลังคน คือ การวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมท้ังหมดของหนวยงาน ไดแก การเลือกสรร การบรรจุ การฝกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือน
และคาจาง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ และอื่น ๆ 

3. การวางแผนกําลังคน คือ นโยบายดานกําลังคนและการจางงานเมื่อพิจารณาในแง
เศรษฐกิจ ตามกรอบนี้จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพของกําลังแรงงานของชาติ การวางแผนตามความหมาย
นี้ จะมองในแงโครงสรางของประชากรและผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติและกิจกรรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับการ
คาดการณดานอาชีพอุตสาหกรรมและแรงงาน รวมท้ังการวิเคราะหผลกระทบตอเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทน
แรงงานคนดวยเครื่องจักร 

4. การวางแผนกําลังคน เปนกระบวนการท่ีทําใหองคการหนึ่งสามารถท่ีจะมีบุคคลและ
ประเภทของบุคคลในปริมาณท่ีถูกตองเหมาะสม ในแหลงท่ีถูกตอง ในเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งกอใหเกิดประโยชน
และประหยัดสูงสุดสําหรับความสําคัญของการวางแผนกําลังนั้น สามารถสรุปไดดังนี้ 

               4.1 การวางแผนกําลังคนทําใหองคการสามารถคาดการณส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นลวงหนาใน
อนาคตจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

               4.2 การวางแผนกําลังคนทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของกําลังคนท่ีมีอยู
ในปจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือปรับการใชกําลงคนใหยืดหยุนกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลง 

               4.3 การวางแผนกําลังคนจะเปนส่ิงท่ีเชื่อมโยงระหวางการบริหารทรัพยากรมนุษยเขากับ
กระบวนการวางแผนองคการ 

    4.4 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการทราบความสัมพันธระหวางผลผลิตท่ีลูกจาง
ผลิตไดกับเกณฑที่องคการตั้งไว 

              4.5 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการสามารถวางแผนความกาวหนาในอาชีพของ
บุคลากรในแตละอาชีพและในละระดับ 
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4.6 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการสามารถท่ีจะจัดปริมาณ ประเภท และระดับ
ทักษะของบุคคลใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมท่ีกําหนดให ซึ่งจะ
เปนผลทําใหทั้งองคการและบุคคลบรรลุวัตถุประสงคของตนโดยไดรับผลประโยชนสูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนกําลังคนจะทําใหองคการพยากรณเกี่ยวกับเงื่อนไขตาง ๆ ในอนาคตเพ่ือ
การกําหนดวัตถุประสงคและโครงการใหสอดคลองกบัเงื่อนไขดังกลาว ตลอดจนการวางเกณฑการประเมินผล
การปฏิบัติงานใหสัมพันธกับเงื่อนไขตาง ๆ 

4.8 การวางแผนกําลังคนจะทําใหผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษยเกิด
ประโยชนสูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนตองใชทรัพยากรบริหารจํานวนมากและตองใชเวลามาก 

ความจําเปนในการทําแผนอัตรากําลัง 
1.  การวางแผนอัตรากําลัง เพ่ือแกปญหาเรื่องการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับ

ตําแหนง ตองดําเนินการในภาพรวมท้ังหนวยงาน เนนถึงโครงสราง วัตถุประสงคและขอบเขตหนาท่ีของ
หนวยงาน ใหสอดคลองกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหนวยงาน โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลัง
ลวงหนา 3/5 ป 

2.  ตองมีแผนกําลังคนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลและแผน
งบประมาณ (แผนงบแบบ PPB : Planning Programming Budgeting) การกําหนดอัตรากําลังคนตอง
สอดคลองกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+
แผนเงิน+แผนกําลังคน) 

3.  การทบทวนตรวจสอบหนาท่ีความรับผิดชอบ (Post Audit) การกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตําแหนง (Position Description) และการเกล่ียงานและเกล่ียคน (Redeployment) เพ่ือ
ปองกันปญหาหนาท่ีซ้ําซอน คนลนงาน และกําลังคนไมเพียงพอของหนวยงาน 

4.  เพ่ือแกปญหาในการบริหารงานบุคคลท่ีจะตองปรับปรุงแกไขท้ังระบบไปพรอม ๆ  กัน ท้ัง
หนาท่ีของหนวยงาน โครงการ ระบบงาน การกําหนดตําแหนง และการปรับระดับตําแหนง 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 โดยมีเนื้อหา
สาระท่ีเกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองปฏิบัติดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตําแหนงใดระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลัง
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
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1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง      
สวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
(ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน      
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ข้ึน 

 
 
 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน        
ท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ตามกฎหมายจัดตั้ง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทาง การศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลกรขององคการบริหารสวนตําบล     
พรหมนิมิต 

2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหองคการ
บริหารสวนตําบลพรหมนิมิต เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ        
มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.7 เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 

 
 

2. วัตถุประสงค 
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         คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล     
พรหมนิมิต ซ่ึงมีนายกองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต เปนประธาน เห็นสมควรใหจัดทําแผนอัตรากําลัง    
3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้  

3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต เพ่ือใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงาน
ตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายกาดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยู
นั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมี
การวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตอง
ดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดคการ    เตรียม
ความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครสวรรค  ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดย  
ในสวนนี้จะคํานึงถึง 

     3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

     3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําป และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนง  ท่ีกําหนด
ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

 
 
 
 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีด เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
วา งานใดท่ีตองการกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา 
อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนี้น การคํานวณเวลา ท่ีใชในกรณี
ของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปน
ขอมูลท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภาระกิจของหนางานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/
เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน   
3 ประเด็น ดังนี้ 

       3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมากเกินไป
จะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปใน
สวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

      3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน      
สวนราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ซ่ึงมุมมอง   
ตาง ๆ อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรองอัตรากําลังขององคกรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกวัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในองคกรบริหารสวนตําบล ก. และงานการเจาหนาท่ีในองคการบริหาร
สวนตําบล ข. ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกร
ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     
ทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง   
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องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต เดิมเปนพ้ืนท่ีอยูกับตําบลชองแค เม่ือมีความเจริญเพ่ิม
มากข้ึน จึงไดแยกพ้ืนท่ีข้ึนเปนตําบลพรหมนิมิต และเปนสภาตําบลพรหมนิมิต อยูตอมารัฐบาลมีนโยบายในการ
กระจายอํานาจการปกครองสวนทองถ่ินใหกับประชาชน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยจึงไดประกาศจัดตั้ง
สภาตําบลพรหมนิมิต ยกฐานะข้ึนเปนองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ข้ึนนป พ.ศ.2560 ซ่ึงมีผลให
ราชการสวนทองถ่ินตาม พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2547 ตั้งแตวันท่ี 23 กุมภาพันธ 
2540 เปนตนมา 

ท่ีตั้งตําบลพรหมนิมิตตั้งอยูทางทิศใตของอําเภอตาคลี หางจากท่ีวาการอําเภอตาคลีเปน
ระยะทาง 20 กิโลเมตร หางจากจังหวัดนครสวรรค เปนระยะทาง 80 กิโลเมตร การคมนาคมโดยท่ัวไปสามารถ
เดินทางไดสะดวก   

เนื้อท่ีตําบลพรหมนิมิต มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 21.68 ตารางกิโลเมตร หรือเปนจํานวนเนื้อท่ี 14,673 
ไร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

ทิศเหนือ  ติดตอกับ ตําบลตาคลี หมูท่ี 9 บานดงปาคลัก อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
ทิศใต  ติดตอกับ ตําบลสรอยทอง หมูท่ี 1 บานทุงทะเลทราย อําเภอตาคลี จังหวัด 
   นครสวรรค 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลชองแค หมู ท่ี  3 บานดงนอย ตําบลจันเสน หมู ท่ี  6         

บานหนองตามี และหมูท่ี 8 บานจันเสน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
ทิศตะวันตก ติดตอ กับตํ าบลหนองหมอ หมู ท่ี  3 บ านหนองแปล และหมู ท่ี  1             

บานหนองแอก อําเภอตาคลี จังหวัดนครวรรค 
เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต มีความครบถวน  

และใหสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต        
จึงวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  
ดังนี้ 

4.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
สภาพปญหา 

         1. ปญหาการคมนาคมบางหมูบานไมสะดวก 
 2. ปญหาไฟฟาแสงสวางในหมูบานไมเพียงพอ 
 3. ปญหาถนนเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตร 
 4. มีน้ําไมเพียงพอตอการอุปโภค – บริโภคและการเกษตร 
 5. ไมมีแหลงกักเก็บน้ําไวสําหรับอุปโภค – บริโภค 
 6. ปญหาน้ําทวมซํ้าซาก 
 ความตองการ 
 1. ปรับปรุงกอสรางถนน ไฟฟา โทรคมนาคมและการสื่อสารใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 
 2. ปรับปรุงซอมแซมถนนในพ้ืนท่ีเกษตรเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี 
 3. จัดสรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภค 
 4. ขุดลอกคูคลองเพ่ือเปนทางระบายน้ําในฤดูน้ําหลาก 

 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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4.2 ดานเศรษฐกิจ 
สภาพปญหา 

         1. ราษฎรสวนใหญในวัยแรงงานไมมีงานทํา 
        2. ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาตกต่ํา ทําใหขาดรายได 
 3. ปญหาเรื่องท่ีทํากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
 4. ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไมมีแหลงรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร 
 ความตองการ 
 1. ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
 2. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของแกไขผลผลิตดานการเกษตรราคาตกต่ําเพ่ือเพ่ิมรายได 
 3. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของรับรองแผนท่ีชุมชนใหแกประชาชน 
 4. จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีเพ่ือเพ่ิมชองทางในการ 
     เพ่ิมรายได 
 5. จัดหาแหลงรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตรใหประชาชนในพ้ืนท่ี 

4.3 ดานสังคม  
สภาพปญหา 

 1. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
 2. ปญหาในการแวดระวังภัยตาง ๆ อาสาสมัครตาง ๆ ยังอยูอยางกระจัดกระจายไมเปนระบบ 
 3. ปญหาการวางงานของประชาชนในวัยแรงงาน 
 4. สถานีอนามัยไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 5. ราษฎรขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 6. เจาหนาท่ีดานสาธารณสุขไมเพียงพอ  

 ความตองการ 
 1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดทําแผนปองกันการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
 2. จัดหาอุปกรณในการปองกันสาธารณภัยเพ่ิมเติมใหมีความทันสมัย 
 3. จัดอบรมอาชีพใหประชาชนในวัยแรงงาน 
 4. ประสานสถานีอนามัยจัดหนวยเคลื่อนท่ีออกบริการประชาชน 
 5. ประสานสาธารณสุขอําเภอจัดหาเจาหนาท่ีดานสาธารณสุขเขาบริการประชาชน 

4.4 ดานการเมือง – การบริหาร 
สภาพปญหา 

 1. ปญหาขาดความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
 2. ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 3. ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
     กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 ความตองการ 
 1. จัดอบรมใหความรูถึงสิทธิและหนาท่ีของประชาชน 
 2. จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอปริมาณงาน 
 3. จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหาร 
     สวนตําบล กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
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4.5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
สภาพปญหา 

 1. การเผาตอซังขาวของเกษตรกร 
 2. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3. ไมมีระบบการจัดการแกไขมลพิษและสิ่งแวดลอม 
 4. ขาดการสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
 5. การใชสารเคมีในการทําการเกษตรกรรม 
 ความตองการ 
 1. จัดกิจกรรมรณรงคและใหความรูแกประชาชนใหมีจิตสํานักรวมในการรักษา 
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 2. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3. สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
 4. จัดทําโครงการอนุรักษปาไมธรรมชาติและสงเสริมการปลูกปาปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
 5. รณรงคและใหประชาชนหันมาใชปุยชีวภาพและลดการใชสารเคมีในการทําการ 
     เกษตรกรรม 
 4.6 ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 สภาพปญหา 
 1. ปญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง 
 2. ปญหาขาดวัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอน 
 3. ปญหาสนามกีฬาเพ่ือการฝกซอมไมไดมาตรฐาน 
 4. ปญหาขาดแคลนบุคลากรดานกีฬา 
 5. เยาวชนเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับแลวไมไดรับการศึกษาตอ 
 6. การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 ความตองการ  
 1. จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนใหท่ัวถึง 
 2. จัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนในพ้ืนท่ี 
 3. จัดสรางสนามกีฬาใหไดมาตรฐาน 
 4. จัดหาทุนการศึกษาใหเยาวชนท่ีเรียนดีแตยากจนไดศึกษาตอ 
 5. สนับสนุนกิจกรรมและสงเสริมอนุรักษศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
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 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต นั้นเปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล
พรหมนิมิต จะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางเขาใจและจริงจัง เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก
กลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอน วัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา        
สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยสวนรวม 
 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 โดยใชเทคนิค SWOT 
เขามาชวยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม และกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารทองถ่ิน และสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
 (2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (๑)) 
 (3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
 (4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
 (5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (๔)) 
 (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (๕)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
(1) สงเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (๖)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (๓)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
 (มาตรา 68 (๔)) 
(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
 (มาตรา 16 (๑๐)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (๒))  
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (๑๙)) 
 
 

 

5. ภารกจิ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (๔)) 
 (2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
  (มาตรา 68 (๘)) 
 (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (๑๓)) 
 (4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (๓)) 
 (5) การักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
  (มาตรา 16 (๑๗)) 
 (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (๖)) 
 (2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (๕)) 
 (3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (๗)) 
 (4) ใหมีตลาด (มาตรา (68 (๑๐)) 
 (5) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (๑๒)) 
 (6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (๑๑)) 
 (7) การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (๗)) 

           5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 (1) คุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (๗)) 
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย 
  และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (๒)) 
 (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (๑๒)) 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
   (มาตรา 67 (๘)) 
 (2) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (๕)) 
 (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (๙)) 
 (4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
  (มาตรา 17 (๑๘)) 
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5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 (1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
  ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (๙)) 
 (2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (๑๖)) 
 (3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของ อปท. (มาตรา 17 (๓)) 
 (4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 
  สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (๑๖)) 

ภารกิจท้ัง  7  ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
การวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 
1. เปนพ้ืนท่ีเหมาะสมกับการทําการเกษตรเพราะ 
    อยูในเขตชลประทานและมีคลองชัยนาท-ปาสัก 
    ไหลผาน 
2. มีเสนทางการคมนาคมสะดวก โดยมีถนนสายหลัก 
    ผานตําบลและมีถนนเขาถึงหมูบาน 
3. มีผูนําท่ีเขมแข็ง สามัคคี เขาใจทิศทางการพัฒนา 
    เชน กํานัน,ผูใหญบาน,ผูชวยผูใหญบาน,ส.อบต.,       
    อสม., เปนตน 
4. มีผูนําท่ีมีความรูความสามารถแกไขปญหาใน 
    ชุมชนได 
4. ประชาชนภายในตําบลมีสุขภาพท่ีดี เนื่องจาก 
    มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลอยู 
    ในพ้ืนท่ีและมี อสม.ออกตรวจเช็คสุขภาพ 
    เปนประจําทุกเดือน  
6. มีกลุมกองทุนหมูบานทุกหมูบาน โดยกองทุน 
    หมูบานเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโครงสราง 
    ตาง ๆ ภายในตําบล 
 

1. ตนทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง เพราะ 
    เกษตรกรใชสารเคมีและปุยเคมีมากในการ 
    ทําการเกษตร 
2. ขาดน้ําบริโภคท่ีสะอาดและไมพอเพียงทุก 
    ครัวเรือน เนื่องจากน้ําท่ีใชอุปโภค-บริโภคเปน 
    น้ําบาดาลมีตะกอน,หินปูน และสนิมเหล็ก  
    ไมเหมาะกับการอุปโภค-บริโภค 
3. ดินขาดคุณภาพ  ขาดความอุดมสมบูรณ เนื่องจาก 
    เกษตรกรเรงทํานาอยางตอเนื่องโดยไมพักหนาดิน 
4. ขาดการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม เชน วิธีการ 
    กําจัดขยะของชาวบานจะทํากันเองโดยการเผา  
    ซ่ึงเปนวิธีการท่ีไมถูกตอง 
5. พ้ืนท่ีบางสวนของตําบลยังเปนพ้ืนท่ีท่ีประสบ 
    ปญหาอุทกภัย 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. ยุทธศาสตรขาว ตามยุทธศาสตรกลุมจังหวัด
ภาคเหนือตอนลาง ซ่ึงจังหวัดนครสวรรคเปน
เจาภาพ ทําใหเอ้ือตอการพัฒนาดานเกษตรกรรม 

2. ไดรับสนับสนุนการดําเนินงานเก่ียวกับการแกไข
ปญหาความยากจนตามนโยบายรัฐบาลและ
จังหวัดนครสวรรค 

3. มีงบประมาณจากอําเภอและจังหวัดในการ
สนับสนุนการดําเนินการแกไขปญหา เม่ือเกิดภัย 

 

1. พ้ืนท่ีตําบลและอําเภอใกลเคียงมีการแพรระบาด
ของยาเสพติด 

2. มีการระบาดของโรคระบาดท่ีเก่ียวกับแมลงและ
ศัตรูพืช 

3. มีความผันผวนของราคาผลิตผลทางการเกษตร 
๔. ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศมีภาวการณ

ถดถอย 
๕. งบประมาณในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
    มีนอย 
 

 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนา องคการบริหาร   
สวนตําบลพรหมนิมิต จึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม สอดคลองกบั
สภาพปญหา ความตองการศักยภาพและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
เปาหมายการพัฒนา 
1) คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพ่ิมข้ึน 
2) คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
3) คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเอง

อยางตอเนื่อง 
4) คนไทยมีสุขภาวะท่ีดีข้ึน 
5) สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน และภาคเอกชน 
แนวทางการพัฒนา  
1) ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม     

ท่ีพึงประสงค 
2) พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดารงชีวิตอยางมีคุณคา 
3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
4) ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ 
5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลัง 

ดานสุขภาพ 
6) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
7) ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม 
เปาหมายการพัฒนา 
1) ลดปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม ท่ีแตกตางกัน 

และแกไขปญหาความยากจน 
2) เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 
3) เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหชุมชนพ่ึงพาตนเองและ

ไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ ๔๐ ท่ีมีรายไดต่ําสุดใหสามารถเขาถึง

บริการท่ีมีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
2) กระจายการใหบริการภาครัฐท้ังดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพให

ครอบคลุมและท่ัวถึง 
3) เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็งการเงิน

ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได มีสิทธิ
ในการจัดการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

            ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
เปาหมายการพัฒนา 
1) เศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2) การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา 
แนวทางการพัฒนา 
1) การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวม เพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและเสถียรภาพ

ทางเศรษฐกิจ จําเปนตองเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจเพ่ือใหเศรษฐกิจขยายตัวไดสูงข้ึนโดย
ไมสรางแรงกดดันใหเกิดการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด ภาวะเงินเฟอ และแรงกดดันตอภาระ
การคลังท่ีมากเกินควร มีการกระจายกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือสนับสนุนการกระจาย
ผลประโยชนการพัฒนา 

2) การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
มุงเนนการสรางความเชื่อมโยงของหวงโซมูลคาระหวางภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ 
และการคาการลงทุน เพ่ือยกระดับศักยภาพในการแขงขันของประเทศ สรางรายไดและ
กระจายรายไดสูคนในชุมชนอยางท่ัวถึง อันจะนามาซ่ึงความเขมแข็งของท้ังเศรษฐกิจใน
ภาพรวมและเศรษฐกิจฐานรากตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
เปาหมายการพัฒนา 
1) รักษา และฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
2) สรางความม่ันคงดานน้ํา และบริหารจัดการทรัพยากรน้ําท้ังน้ําผิวดินและ น้ําใตดิน ใหมี

ประสิทธิภาพ 
3) สรางคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนและ

ระบบนิเวศ 
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4) เพ่ิมประสิทธิภาพการลดกาซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัว ตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ ความสูญเสียในชีวิตและ

ทรัพยสินท่ีเกิดจากสาธารณภัยลดลง 
แนวทางการพัฒนา 
1) การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืน

และเปนธรรม 
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําเพ่ือใหเกิดความม่ันคง สมดุล และยั่งยืน 
3) แกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
4) สงเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
5) สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
6) บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
7) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไขปญหาความขัดแยงดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
8) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังคั่ง 

     และย่ังยืน 
เปาหมายการพัฒนา 
1) ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยใหเปนสถาบันหลักของประเทศ 
2) สังคมมีความสมานฉันท ผูเห็นตางทางความคิดของคนในชาติสามารถอยูรวมกัน ไดอยาง

สันติ ประชาชนมีสวนรวมปองกันแกไขปญหาความม่ันคง 
3) ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาสใน

การศึกษาและการประกอบอาชีพท่ีสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 
4) ประเทศไทยมีความสัมพันธและความรวมมือดานความม่ันคงในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน 

มิตรประเทศ และนานาประเทศในการปองกันภัยคุกคามในรูปแบบตาง ๆ    ควบคูไปกับ
การรักษาผลประโยชนของชาติ 

5) ประเทศไทยมีความพรอมตอการรับมือภัยคุกคาม ท้ังภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ 
6) แผนงานดานความม่ันคงมีการบูรณาการสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ    

สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
แนวทางการพัฒนา 
1) การรักษาความม่ันคงภายใน เพ่ือใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซ่ึงสถาบันหลักของชาติ 
2) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือ     

ภัยคุกคามท้ังการทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ 
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3) การสงเสริมความรวมมือกับตางประเทศดานความม่ันคง เพ่ือบูรณาการความรวมมือกับ

มิตรประเทศเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ 
4) การรักษาความม่ันคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพ่ือคงไวซ่ึงอํานาจอธิปไตยและ

สิทธิอธิปไตยในเขตทางทะเล 
5)  การบริหารจัดการความม่ันคงเพ่ือการพัฒนา เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันระหวาง 
     แผนงานท่ีเก่ียวของกับความม่ันคงกับแผนงานการพัฒนาอ่ืน ๆ ภายใตการมีสวนรวมของ 
     ภาคประชาชน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครฐั การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
         ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

เปาหมายการพัฒนา 
1) ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ

ใหบริการของภาครัฐ และประสทิธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3) เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
4) ลดจํานวนการดําเนินคดีกับผูมิไดกระทําความผิด 
แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ

โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 
2) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง

ภาครัฐ 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล 
4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
5) ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับ

ขอบังคับสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค 

วิสัยทัศน “องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดนครสวรรค เปนองคกรหลักในการ
บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพภายในป พ.ศ.๒๕๖๔” 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. มีโครงสรางพ้ืนฐานและแหลงน้ํา ใชในการเกษตรอยางเพียงพอ 
๒. มีระบบการคมนาคมท่ีไดมาตรฐาน 
๓. มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการท่ีไดมาตรฐาน 
กลยุทธ 
๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
๒. พัฒนาการคมนาคม 
๓. พัฒนาการสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
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  ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการทองเท่ียว 
  เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 

๑. มีจํานวนนักทองเท่ียว และรายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ 
๑. พัฒนา และสงเสริมการทองเท่ียว 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาการศึกษา และสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประชาชนไดรับสวัสดิการทางสังคม และเขาถึงระบบการศึกษา และสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

และมีคุณภาพ 
๒. สังคมมีความเขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ประชาชน เด็ก และเยาวชน มีการออกกําลังกายมากข้ึน 

          กลยุทธ 
๑. สงเสริมและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
๒. สงเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคม ใหพ่ึงพา

ตนเองได 
๓. สงเสริมการสาธารณสุข ใหประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 
๔. สงเสริมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก และประชาชนไดออกกําลังกาย 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
                   ทองถิ่นและปราชญชาวบาน 
เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และปราชญชาวบาน ไดรับการอนุรักษ

ฟนฟู และสืบสานใหคงอยูตอไป 
          กลยุทธ 

๑. อนุรักษ ฟนฟู และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และปราชญ
ชาวบาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประชาชนมีความรูในการปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
๒. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนหางไกลยาเสพติด 

          กลยุทธ 
๑. สงเสริมการปองกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
๒. สงเสริมการรักษาความสงบเรียบรอย และความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 
๓. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
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ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประชาชนมีจิตสํานึก และมีสวนรวมในการอนุรักษ และบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติ 
    และสิ่งแวดลอม 
๒. มีการลดปริมาณขยะ และกําจัดขยะชุมชน ใหถูกหลักวิชาการ 
๓. ประชาชนมีการใชพลังงานทดแทนท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลยุทธ 
๑. อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
๒. สงเสริมการลดปริมาณขยะใหถูกหลักวิชาการ 
๓. สงเสริมและสนับสนุน การใชพลังงานทดแทน เพ่ือชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๗ การสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
เปาประสงคเชิงประเด็นยุทธศาสตร 
๑. อปท.มีการบริหารจัดการอยางโปรงใส 
๒. ประชาชนไดรับการบริการท่ีมีคุณภาพ 
3. ประชาชนมีจิตสํานึก ในการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
    เปนประมุข 

 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบต.พรหมนิมิต) 
1. วิสัยทัศน 
   “ทํางานเชิงรุก เนนการมีสวนรวม สรางความสามัคคี พัฒนาสังคมใหย่ังยืน” 
2. พันธกิจ 
1) ดําเนินการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานพัฒนาแหลงน้ําการเกษตร ถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง  

ถนนลูกรังเขาพ้ืนท่ีการเกษตร ฯลฯ 
2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ การตรวจสอบงบประมาณท่ีโปรงใสคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชน และเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ     
3) สงเสริมการศึกษา พัฒนาความรู ความสามารถของประชาชน  
4) สงเสริมการสาธารณสุข การสรางสุขภาพและการปองกันโรคติดตอ 
5) สงเสริมศาสนา วัฒนธรรม  
6) สงเสริมดานการกีฬา 
7) สงเสริมการพัฒนาสังคมครอบครัวใหอบอุน เอ้ืออาทร และชวยเหลือกัน 
จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  แหลงน้ํา การคมนาคม ไฟฟา  และภัยพิบัติตาง ๆ  
2) พัฒนาระบบเศรษฐกิจและกิจการพาณิชย  ลดรายจาย เพ่ิมรายได ขยายโอกาส 
    ระบบการตลาดการเกษตรครบวงจร เนนระบบการพ่ึงตนเอง ตามแนวทางพระราชดําริ 
3) พัฒนาทางดานสังคม/ครอบครัว  ใหอยูอยางสันติสุข ปลอดยาเสพติด ปลอดอาชญากรรม

ปลอดโรคภัย 
4) พัฒนาทางดานการศึกษา/ศาสนา/วัฒนธรรม/ประเพณี  ใหกาวหนาและยั่งยืน 
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5) พัฒนาทางดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ใหมีความปลอดภัยและเกิดความสวยงาม  
6) พัฒนาความรูความสามารถของบุคคลากร, ผูบริหาร สมาชิก อบต., กลุมอาชีพ,กลุม อสม., 
     กลุมเยาวชนและสมาชิก อปพร.ฯลฯ 
7) พัฒนารานคาชุมชนหรือจัดตั้งสหกรณชุมชนเพ่ือการเพ่ิมรายไดและการกระจายรายไดลดหนี้สิน 
3. ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสาน  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
                    และปราชญชาวบาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4. เปาประสงค 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
เปาประสงคท่ี ๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
เปาประสงคท่ี ๒. พัฒนาการคมนาคม 
เปาประสงคท่ี ๓. พัฒนาการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒  การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม  และการ 
                  ทองเท่ียว 
เปาประสงคท่ี ๑. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว  
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
เปาประสงคท่ี ๑. สงเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 
          พอเพียง  
เปาประสงคท่ี ๒. สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคมให 
                      พ่ึงพาตนเองได 
เปาประสงคท่ี ๓. สงเสริมการศึกษาใหแกประชาชนอยางมีคุณภาพ   
เปาประสงคท่ี ๔. สงเสริมการสาธารณสุขใหประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๕. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก  เยาวชนและประชาชนไดออกกําลังกาย 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสาน  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญา   
                 ทองถิ่นและปราชญชาวบาน 
เปาประสงคท่ี ๑. อนุรักษ  ฟนฟู และสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปญญา 
                     ทองถ่ินและปราชญชาวบาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
เปาประสงคท่ี ๑. สงเสริมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
เปาประสงคท่ี ๒. สงเสริมการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและ 

      ทรัพยสิน 
เปาประสงคท่ี ๓. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
เปาประสงคท่ี ๑. อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
เปาประสงคท่ี ๒. สงเสริมสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
เปาประสงคท่ี ๑. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินตามหลัก 
                     ประชารัฐ 
เปาประสงคท่ี ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการใหบริการประชาชน  
เปาประสงคท่ี 3. สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
5. ตัวช้ีวัด 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ ประชาชนรอยละ 60 ท่ีใชถนนในการคมนาคมไดรับความสะดวกรวดเร็ว  
ตัวชี้วัดท่ี ๒ ประชาชนรอยละ 50 ไดรับประโยชนจากแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ รอยละ 10 ของเกษตรกรท่ีมีอาชีพเสริมนอกจากการทํานา 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ ประชาชนรอยละ 10 นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 
ตัวชี้วัดท่ี ๓ รอยละ ๑๐ ของจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ รอยละ 90 ของสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ ประชาชนรอยละ 50 มีสุขภาพแข็งแรงปราศจากโรคภัย 
ตัวชี้วัดท่ี ๓ ประชาชนรอยละ 20 มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
                   ทองถิ่นและปราชญชาวบาน 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ ครัวเรือนรอยละ 50 มีสวนรวมในกิจกรรมวัฒนธรรม ประเพณีและกีฬานันทนาการ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ ประชาชนรอยละ 50 ไดรับความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
ตัวชี้วัดท่ี ๑ ประชาชนรอยละ 30 ท่ีเขารวมกิจกรรมสงเสริมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ    
               และสิ่งแวดลอม 
ตัวชี้วัดท่ี ๒ รอยละ 80 ของครัวเรือนท่ีไดรับบริการการจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละ ๗๐ ของครัวเรือนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
ตัวชี้วัดท่ี 2 ประชาชนรอยละ 60 มีความพึงพอใจตอการใหบริการของ อบต.พรหมนิมิต 

6. คาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
1) จํานวนถนนท่ีไดรับการกอสรางเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ๑๐ สาย 
2) จํานวนถนนลูกรังท่ีไดรับการปรับปรุงซอมแซม 25 สาย 



 
-21- 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
๑) มีสถานท่ีทองเท่ียวในตําบลพรหมนิมิต เพ่ิมข้ึน ๑ แหง 
๒) ประชาชนมีการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชและประกอบอาชีพเสริมนอกจาก 
    การทําการเกษตร จํานวน 237 คน 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
๑) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีระบบการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพ จํานวน 4 แหง 
๒) ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงปราศจากโรคภัย จํานวน 1,187 คน 
๓) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน จํานวน 474 คน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสาน  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญา 
                   ทองถิ่นและปราชญชาวบาน 
๑) ครัวเรือนจํานวน 440 ครัวเรือน เขารวมในกิจกรรมวัฒนธรรม ประเพณีและกีฬานันทนาการ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
๑) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทุกครัวเรือน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
๑) ประชาชนเขารวมกิจกรรมสงเสริมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 712คน 
๒) ครัวเรือนไดรับการจัดการขยะมูลฝอย จํานวน 704 ครัวเรือน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
๑) ครัวเรือนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน ๑,๓๘๙ ครัวเรือน 
2) ประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการของ อบต.พรหมนิมิต จํานวน ๕๐๐ คน 

7. กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
กลยุทธท่ี ๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
กลยุทธท่ี ๒. พัฒนาการคมนาคม 
กลยุทธท่ี ๓. พัฒนาการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมการทองเท่ียว 
กลยุทธท่ี ๑. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการศึกษาใหมีคุณภาพ  
กลยุทธท่ี ๒ สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคม 

ใหพ่ึงพาตนเองได 
กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการสาธารณสุขใหประชาชนมีสุขภาวะท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก  เยาวชนและประชาชนไดออกกําลังกาย 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การอนุรักษและสืบสาน  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญา 
    ทองถิ่นและปราชญชาวบาน 
กลยุทธท่ี ๑ อนุรักษ  ฟนฟู  บูรณะ  และสืบสานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิ 
  ปญญาทองถ่ิน และปราชญชาวบาน 
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ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
กลยุทธท่ี ๑. สงเสริมการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
กลยุทธท่ี ๒. สงเสริมการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและ 

             ทรัพยสิน 
กลยุทธท่ี ๓. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ 
         อยางย่ังยืน  
กลยุทธท่ี ๑. อนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
กลยุทธท่ี ๒. สงเสริมสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การสรางธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
กลยุทธท่ี ๑. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินตามหลัก 
     ประชารัฐ 
กลยุทธท่ี ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการใหบริการประชาชน  
กลยุทธท่ี 3. สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
8. จุดยืนทางยุทธศาสตร 
จากความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด ยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด จะเห็นไดวามี
การเชื่อมโยงกันอยางชัดเจนในการนําแนวทางมากําหนดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวน
ตําบลพรหมนิมิต เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีตําบลตามอํานาจหนาท่ี วางแผนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล จากการใชทรัพยากรอยางคุมคาท่ีสุด ซ่ึงจะเปนการพัฒนาเปนไปอยางยั่งยืนตามแนวปรัชญาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช คือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกับกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง 2 ประกอบดวย จังหวัดนครสวรรค พิจิตร อุทัยธานี กําแพงเพชร โดยเนนเปนศูนยกลางธุรกิจขาว
สินคาเกษตร การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมธรรมชาติ โดยองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ไดพิจารณาอยาง
รอบดานแลว จึงไดกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร คือ “การพัฒนาธุรกิจในทองถ่ินเช่ือมโยงแบบบูรณาการกับ
การทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร เสริมสรางการเรียนรูวิชาการทางการเกษตร เพ่ือผลิตสินคาการเกษตรเชิง
คุณภาพ ดํารงตนตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง” 
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องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง ที่ตองดําเนินการ เชน 

ภารกิจหลัก  
  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

       ภารกิจรอง       
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

  
 

 องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวน
ราชการ ไดแก  

1) สํานักงานปลัด (01)  
2) กองคลัง (04) 
3) กองชาง (05) 
 

         ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น 18 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ
จํานวน 3 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 13 อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเ ก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น          
จํานวน 34 อัตรา  

แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน ในสวนราชการ สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง  จํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติภารกิจ จึงมีความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และแกไข
ปญหาการบริหารงานภายในสวนราชการสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล กําหนดตําแหนงประเภท
พนักงานจางท่ัวไป ตําแหนงคนงานท่ัวไป จํานวน ๑ ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2561 พนักงานจาง
ตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา ในปงบประมาณ 2562  
สวนราชการกองคลัง กําหนดตําแหนงประเภทพนักงานท่ัวไป ตําแหนงคนงานท่ัวไป จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา 
ในปงบประมาณ 2561  

 
 
 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 

 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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ซ่ึงอาจเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลขางเคียงท่ีมีงบประมาณ
และภารหนาท่ีท่ีใกลเคียงกัน ดังนี้ 

 

ลําดับ
ท่ี 

อปท. 
กําหนด
สวน

ราชการ 

งบประมาณรายจาย
ประจําป 2560 

พนักงานสวน
ตําบล/

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงาน
จาง 
(คน) 

หมาย
เหตุ 

1 อบต.ชองแค 3 28,000,000 10 9  
2 อบต.ลาดทิพรส 3 26,979,359 14 8  
3 อบต.สรอยทอง 3 26,406,600 17 14  
4 อบต.หนองหมอ 3 24,000,000 13 13  

 

 
 

 

 

 
 
 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

สํานักงานปลัด อบต. กองคลัง กองชาง

พนักงานสวนตําบล

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางท่ัวไป

พนักงานครู(เงินอุดหนุน)

สวนราชการ

พนักงานสวนตําบล/ลกูจางประจํา
0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

อบ
ต.

ชอ
งแ

ต

อบ
ต.

ลา
ดทิ

พ
รส

อบ
ต.

สร
อย

ทอ
ง

อบ
ต.

หน
อง

หม
อ

สวนราชการ

งบประมาณรายจายประจําป 2560

พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา

พนักงานจาง



-25- 
 
 

 

จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 
เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสรางองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 
. สํานักงานปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ  

            - งานบริหารงานบุคคลของ อบต. 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 

       - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
       - งานกิจการสภา 
       - งานเลือกตั้ง 

     1.2 งานนโยบายและแผน  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานขอบัญญัติ 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานงบประมาณ 

1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานรักษาความสงบเรียบรอย 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
      - งานศูนย อปพร 

           - งานสงเสริมการเกษตร 
1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 

           - งานสงเสริมการศึกษา 
           - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
           - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
             และภูมิปญญาทองถ่ิน 
           - งานศาสนา  
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
           - งานการทองเท่ียว 

 1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
       - งานธุรการ สารบรรณ  

            - งานบริหารงานบุคคลของ อบต. 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 

       - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
       - งานกิจการสภา 
       - งานเลือกตั้ง 

     1.2 งานนโยบายและแผน  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานขอบัญญัติ 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานงบประมาณ 

1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานรักษาความสงบเรียบรอย 
      - งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
      - งานศูนย อปพร 

           - งานสงเสริมการเกษตร 
1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 

           - งานสงเสริมการศึกษา 
           - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
           - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
             และภูมิปญญาทองถ่ิน 
           - งานศาสนา  
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
           - งานการทองเท่ียว 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
    1.5 งานสงเสริมสุขภาพสาธารณสุข 
           - งานสงเสริมสุขภาพอนามัย 
           - งานสงเสริมปศุสัตว 
     1.6 งานสวัสดิการสังคม 
            - งานสังคมสงเคราะห เด็ก สตรี,  
              ผูสูงอายุ, ผูพิการ, ผูปวยเอดส,  
              ผูดอยโอกาส 

       - งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

    1.5 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           - งานสงเสริมสุขภาพอนามัย 
           - งานสงเสริมปศุสัตว 
     1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม 
            - งานสังคมสงเคราะห เด็ก สตรี,  
              ผูสูงอายุ, ผูพิการ, ผูปวยเอดส,  
              ผูดอยโอกาส 

       - งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

 - งานการเงิน, งานรับเงินเบิกจายเงิน 
 - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 

2.2  งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
             - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
               คาใบอนุญาต และคาเชา 
             - งานพัฒนารายได 
             - งานควบคุมกิจการการคาและคาปรับ 

              - งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

             - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
  - งานพัสดุ 

              - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
                และยานพาหนะ 
             - งานทะเบียนพาณิชย 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

 - งานการเงิน, งานรับเงินเบิกจายเงิน 
 - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 

2.3  งานบัญชี 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
             - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
               คาใบอนุญาต และคาเชา 
             - งานพัฒนารายได 
             - งานควบคุมกิจการการคาและคาปรับ 

              - งานทะเบียนควบคุมและเรงรดัรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

             - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
  - งานพัสดุ 

              - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
                และยานพาหนะ 
             - งานทะเบียนพาณิชย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 
3. กองชาง 

3.1  งานกอสราง 
 -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
 -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทดน้ํา 
 -  งานขอมูลกอสราง 

            -  งานสํารวจและเขียนแบบ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร        
      -   งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการกอสราง 
       -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
       -  งานตรวจตราสถานประกอบการน้ํามัน           
       -  งานสํารวจและแผนท่ี 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

           -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟาสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ํา 

           -  งานบริหารน้ําอุปโภค บริโภค 
     3.4 งานผังเมือง 

       - งานสํารวจและแผนท่ี 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

3. กองชาง 
3.2  งานกอสราง 

 -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
 -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทดน้ํา 
 -  งานขอมูลกอสราง 

            -  งานสํารวจและเขียนแบบ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร        
      -   งานประเมินราคา 
       -  งานควบคุมการกอสราง 
       -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
       -  งานตรวจตราสถานประกอบการน้ํามัน           
       -  งานสํารวจและแผนท่ี 
       -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
       -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

           -  งานประสานกิจการประปา 
       -  งานไฟฟาสาธารณะ 
       -  งานระบายน้ํา 

           -  งานบริหารน้ําอุปโภค บริโภค 
     3.4 งานผังเมือง 

       - งานสํารวจและแผนท่ี 
       - งานวางผังพัฒนาเมือง 
       - งานควบคุมทางผังเมือง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-28- 
 

                 การวิเคราะหเพ่ือการกําหนดตําแหนง ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

        ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูล ปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ
ลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกําลังคนและ
เปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 
                ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห 
                1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง การโอน 
การลาออก ฯ 
                 3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

      ข้ันตอนท่ี 2 การวิ เคราะหการใชกําลังคน วิ เคราะหวาปจจุบันใช กําลังคนได เหมาะสม
หรือไม ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนให
เหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
คนในองคการ 

                แนวทางการวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 

                1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตาง ๆ หรือไม 
                2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบตัิงานหรือไม 
                3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูวามีผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใคร 
                    ดําเนินการแทน 
                5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
                    6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
                7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
                8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ 
                    งานอนาคต 
                9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
                10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

     ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี ้

              1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน สิ่งสําคัญท่ีควรทราบ  2  ประการ 
            1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน และ
มีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลว
นํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใชคํานวณตองใกลเคียงความ
จริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
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             1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                  1 ป จะมี     52  สัปดาห 
                    1 สัปดาหจะทํา     5  วัน 
                    1 ป จะมีวันทํา     260  วัน 
                    วันหยุดราชการประจาํป    13   วัน 
                   วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)   10 วัน 
                  คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   7   วัน 
                    รวมวันหยุดใน 1 เดือน    30   วัน 
                   * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป     230  วัน 
                   เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน      6     ชั่วโมง 
        (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                   ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)    1,380   ชั่วโมง  
                       หรือ (1,380 x 60)        82,800  นาที 

                 ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
                สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น    
   เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป 

 2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสําหรับการกําหนด
จํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป จากขอมูลดังกลาวอาจนํามาคํานวณหา
อัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีตองการสําหรับงานตาง ๆ   

 

8.3 การวิเคราะหศักยภาพตามหลัก SWOT  
      การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 

เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

การวิเคราะหบุคลากร                                                                                                                                                                                        

จุดแข็ง 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 45 ป เปนวัยทางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชาย ทําใหการทางานละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

   5.  เปนคนในชุมชนสามารถทางานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
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จุดออน 

1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

3. มีภาระหนี้สิน 

4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึงกฎระเบียบของราชการ 

โอกาส 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน ทําใหเกิดความรวมมือในการทางานไดงาย 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมพอ 

2. ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 

มีความกาวหนาในวงแคบ 
 

    การวิเคราะหในระดับองคกร                                                        

จุดแข็ง 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. อยูในวัยทางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว  

4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี

5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

                  จุดออน 

1. ขาดความกระตือรือรน 

2. มีภาระหนี้สินทําใหทางานไมเต็มท่ี 

3. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

4.  งบประมาณดานบุคลากรมีจํากัด 
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โอกาส 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ ของประชาชนไดดี 

 4.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตร,ี  ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                                                            

ขอจํากัด 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการ    

ทางวินัยเปนไปไดยาก มักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู ท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรู ให 

หลากหลายจึงจะทางานได ครอบคลุมภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวนประชากร และภารกิจ 
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สถิติปริมาณงานในรอบปท่ีผานมา (ปริมาณ ÷ ระยะเวลาปฏิบัติงาน(ชม.) = คาเฉลี่ย(ชม.)) 
สํานักงานปลัด 

 
กองคลัง 

 
 
 
 
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน  

(ชม.) 

คาเฉลี่ย  
(ชม.) 

หมายเหตุ 

1. ทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะขอราชการท่ัวไป   40 1,380 0.029  
2. ดําเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความชํานาญพิเศษเก่ียวกับ

งานบริหารงานท่ัวไปหรืองานเลขานุการ   
25 1,380 0.018 

 

3. งานบุคคลตาง ๆ งานติดตามผลงาน   42 1,380 0.030  
4. งานนโยบายและแผน   35 1,380 0.025  
5. แกปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ   
10 1,380 0.007 

 

6. งานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปน หนาท่ีของกอง หรือสวน
ราชการ 
ใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ   

30 1,380 0.022 
 

7. งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ , ผูพิการ   920 1,380 0.667  
8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   50 1,380 0.036  
9. งานแกไขเรื่องรองเรียน   20 1,380 0.014  

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

(ชม.) 

คาเฉลี่ย 
(ชม.) 

หมายเหตุ 

1. ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็น เสนอแนะ และดําเนินการ 
    ปฏิบัติงานบริหารงานกองคลังท่ีตองใชความชํานาญ   

1,250 1,380 0.906 
 

2. งานรับรองความถูกตองเก่ียวกับการเบิกจาย   1,250 1,380 0.906  
3. งานการจัดเก็บรายได    989 1,380 0.717  
4. งานการเงินตาง ๆ    24 1,380 0.017  
5. งานตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครุภัณฑ  1,500 1,380 1.087  
6.งานจัดซ้ือจัดจาง วัสดุ ครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง 150 1,380 0.109  
7. งานทะเบียนพาณิชย   3 1,380 0.002  
8. งานแผนท่ีภาษี 2,342 1,380 1.697  
9. งานกิจการประปา 524 1,380 0.380  
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กองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน 
ปริมาณ 
(เรื่อง) 

ระยะเวลา 
ปฏิบัติงาน 

(ชม.) 

คาเฉลี่ย 
(ชม.) 

หมายเหตุ 

1. งานสํารวจโครงการ   80 1,380 0.058  
2. งานออกแบบ   35 1,380 0.025  
3. งานปริมาณราคา   80 1,380 0.058  
4. งานควบคุมอาคารกอสราง   20 1,380 0.014  
5. งานกอสรางถนน   15 1,380 0.011  
6. งานซอมแซมถนน   28 1,380 0.020  
7. งานขยายเขตไฟฟา   3 1,380 0.002  
8. งานซอมแซมไฟฟา   48 1,380 0.035  
9. งานแกไขเรื่องรองเรียน   2 1,380 0.001  
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ตารางเปรียบเทียบ เพ่ือขอกําหนดตําแหนงใหม 
(ปริมาณเดมิ × 100 ÷ ปรมิาณใหม = คดิเปนรอยละ) 

ตําแหนง  คนงานท่ัวไป พนักงานจางท่ัวไป  สังกัดสํานักงานปลัด 
ปริมาณงานเดิม ปริมาณงานใหม คิดเปนรอยละ 

1. ดําเนินการดานเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพ 
    จํานวน  1,000 ราย 

1. ดําเนินการดานเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพ 
    จํานวน  1,020 ราย 

98.04 

2. สรุปจํานวนผูสูงอายุ-คนพิการท่ีรับเงินเบี้ย 
    ยังชีพ  
    จํานวน  1,000  ราย 

2. สรุปจํานวนผูสูงอายุ-คนพิการท่ีรับเงินเบี้ย 
    ยังชีพ  
    จํานวน  1,020  ราย 

98.04 

3. ชวยงานรบั - สง ลงทะเบียนหนังสือ และแยก 
    จัดหมวดหมู 
     จํานวน 340 เรื่อง 

3. ชวยงานรบั - สง ลงทะเบียนหนังสือ และแยก 
    จัดหมวดหมู 
     จํานวน 350 เรื่อง 

97.14 

4. พิมพหนังสือประชาสัมพันธตาง ๆ 
    จํานวน  60 ฉบับ   

4. พิมพหนังสือประชาสัมพันธตาง ๆ 
    จํานวน  70 ฉบบั   

85.71 

5. ชวยเก็บ - คนหาหนังสือ 
    จํานวน 820 เรื่อง 

5. ชวยเก็บ - คนหาหนังสือ 
    จํานวน 850 เรื่อง 

96.74 

6.  ชวยงานรวบรวมขอมูลสถิติท่ัวไปและจัดทํา 
     รายงานผลการปฏิบัติงาน 
     จํานวน 210 ครั้ง 

6.  ชวยงานรวบรวมขอมูลสถิติท่ัวไปและจัดทํา 
     รายงานผลการปฏิบัติงาน 
     จํานวน 220 ครั้ง 

95.45 

ตําแหนง   คนงานท่ัวไป พนักงานจางท่ัวไป  สังกัดกองคลัง 
ปริมาณงานเดิม ปริมาณงานใหม คิดเปนรอยละ 

1. งานจัดทําฎีกาเก่ียวกับการเบิกจาย  
    จํานวน  950 เรื่อง 

1. งานจัดทําฎีกาเก่ียวกับการเบิกจาย  
    จํานวน  1,000 เรื่อง 

95.00 

2 บันทึกบัญชีสมุดเงินจาย 
    จํานวน 930 เรื่อง 

2 บันทึกบัญชีสมุดเงินจาย 
    จํานวน 1,000 เรื่อง 

93.00 

3. งานรับ - สง ลงทะเบียนหนังสือ และแยกจัด 
    หมวดหมู 
    จํานวน 75 เรื่อง 

3. งานรับ - สง ลงทะเบียนหนังสือ และแยกจัด 
    หมวดหมู 
    จํานวน 80 เรื่อง 

93.75 

4. จัดทํารายงานจัดซ้ือจัดจาง 
    จํานวน 980 เรื่อง 

4. จัดทํารายงานจัดซ้ือจัดจาง 
    จํานวน 1,000 เรื่อง 

98.00 

5. จัดทําหนังสือโตตอบระหวางสวนราชการ 
     และรายงานขอมูลเก่ียวกับการเงิน 
     จํานวน  48 ฉบับ 

5. จัดทําหนังสือโตตอบระหวางสวนราชการ 
     และรายงานขอมูลเก่ียวกับการเงิน 
     จํานวน  50 ฉบับ 

96.00 

6. จัดทํา ภงด.1 ก ของพนักงานและสมาชิก 
    สภาฯ และภงด.3 ก ของผูรับจาง 
    จํานวน 85 ฉบับ 

6. จัดทํา ภงด.1 ก ของพนักงานและสมาชิก 
    สภาฯ และภงด.3 ก ของผูรับจาง 
    จํานวน 90 ฉบับ 

94.00 
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ตารางเปรียบเทียบ เพ่ือขอกําหนดตําแหนงใหม 
(ปริมาณเดมิ × 100 ÷ ปรมิาณใหม = คดิเปนรอยละ) 

ตําแหนง  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมขน  พนักงานจางตามภารกิจ  สังกัดสํานักงานปลัด 
ปริมาณงานเดิม ปริมาณงานใหม คิดเปนรอยละ 

1. สนับสนุนใหมีการรวมกลุม/จัดกิจกรรม 
    ของกลุมอาชีพ-กลุมองคกร  
    จํานวน  3 กลุม 

1. สนับสนุนใหมีการรวมกลุม/จัดกิจกรรม 
    ของกลุมอาชีพ-กลุมองคกร  
    จํานวน 9 กลุม 

33.33 

2. ดําเนินการดานเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพ 
    จํานวน  810 ราย 

2. ดําเนินการดานเงินสงเคราะหเพ่ือการยังชีพ 
    จํานวน  1,020 ราย 

79.41 

3. จัดเก็บขอมูลและสถิติผูสูงอายุ ผูพิการ 
    จํานวน 50 ราย 

3. จัดเก็บขอมูลและสถิติผูสูงอายุ ผูพิการ 
    จํานวน 70 ราย 

71.43 

4. อํานวยความสะดวกและประสานงานกับ 
    หนวยงาน อ่ืน ๆ ในการชวยเหลือประชาชน 
    จํานวน  3  หนวงงาน 

4. อํานวยความสะดวกและประสานงานกับ 
    หนวยงาน อ่ืน ๆ ในการชวยเหลือประชาชน 
    จํานวน  5  หนวงงาน 

60.00 

5. งานผูปวยติดเตียง 
    จํานวน 12  คน 

5. งานผูปวยติดเตียง  
    จํานวน  33  คน   

36.37 

6. ข้ึนทะเบียนเด็กแรกเกิด  
    จํานวน 20 ราย 

6. ข้ึนทะเบียนเด็กแรกเกิด  
    จํานวน 40 ราย 

50.00 

7. ยืนยันการมีชีวิต  
    จํานวน 810 ราย 

7. ยืนยันการมีชีวิต  
    จํานวน 1,020 ราย 

97.41 
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1) สํานักงานปลัด  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน  11  ตําแหนง  8  อัตรา ดังนี้ 

 
ท่ี 

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/ 
 คาตอบแทน 

คนละ 

 
รวม 

ขั้นท่ีเพ่ิมในแตละป 

2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 1 53,880 646,560  16,560  16,440  16,440  
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 1 32,610 391,320  12,960  13,320  13,440  
3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 33,935 407,220  13,620  13,620  13,620  
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  1 23,080 276,960  10,920  11,160  10,560  
5 นักประชาสัมพันธชํานาญการ 1 25,970 311,640  12,000 12,120 12,600  
6 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  1 21,500 258,000 8,760 8,760 9,000  
7 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 30,610 367,320  12,000  12,000  12,000  
8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยัชํานาญงาน 1 19,970 239,640 9,240  9,720  10,080  
9 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  1 18,480 221,760  7,200  7,440  7,440  

10 ครู คศ.1 (เงินอุดหนุนรัฐ) 1 0 0 0 0 0 
11 ครู คศ.1 (เงินอุดหนุนรัฐ) 1 0 0 0 0 0 
 พนักงานจางตามภารกิจ       
12 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 19,970 239,640  9,240  9,720  10,080  
13 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 11,150 138,000 0 138,000  5,520  

 พนักงานจางท่ัวไป       
14 พนักงานขับรถยนต 1 9,000 108,000 0 0 0 
15 คนงานท่ัวไป   9,000 108,000 0 0 0 
16 ภารโรง 1 9,000 108,000 0 0 0 
17 พนักงานดับเพลิง 1 9,000 108,000 0 0 0 
18 ผูดูแลเด็ก  1 9,000 108,000 0 0 0 
19 ผูดูแลเด็ก (เงินอุดหนุนรัฐ) 1 0 0 0 0 0 

 
2) กองคลัง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน  4 ตําแหนง  1 อัตรา ดังนี้ 

 
ท่ี 

 
ตําแหนง 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน/ 
 คาตอบแทน 

คนละ 

 
รวม 

ขั้นท่ีเพ่ิมในแตละป 

2561 2562 2563 

20 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 32,610 391,320  12,960  13,320  13,440  
21 นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ 1 23,080 276,960  10,920  11,160  11,520  
22 นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ 1 20,770 249,240  7,800  8,760  8,760  
23 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบัิติงาน/ขํานาญงาน 1 25,635 307,620  9,720  9,720  9,720 

 พนักงานจางท่ัวไป       
24 คนงานท่ัวไป  1 0 108,000  0 0 0 
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3) กองชาง มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน  3   ตําแหนง  7  อัตรา ดังนี้ 
ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 
2558 2559 2560 

25 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 33,720 404,640 13,320  13,440  13,320  

26 นายชางโยธาชํานาญงาน 1 22,040 264,480 10,200  10,560  10,800  

27 นายชางโยธาปฏิบัติงาน 1 15,140 181,680 6,840  6,960  7,440  

 พนักงานจางตามภารกิจ       
28 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 11,010 132,120  5,160  5,280  5,520  

 พนักงานจางท่ัวไป       
29 คนงานท่ัวไป 3 9,000 324,000 0 0 0 

30 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานชางไฟฟา) 1 9,000 108,000 0 0 0 

31 พนักงานผลิตนํ้าประปา 1 9,000 108,000 0 0 0 

32 พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

4) ตั้งงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 
ท่ี ป 2561 ป 2562 ป 2563 

1 30,321,795  31,837,885  33,429,779  

 
หมายเหตุ  การตั้งงบประมาณรายจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย 
             ประจําป พ.ศ.2560 จํานวน 28,877,900 บาท โดยประมาณการปถัดไปเพ่ิม 5% 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
  องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด          
เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 

 
ลําดับ 

ท่ี 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

   2561 2562 2563 2561 2562 2563  
1 
 

2 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 

 

 สํานักงานปลัด (01)         

3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
11 
12 
13 

 
14 
15 
16 
17 
18 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปง./ชง. 
ครู คศ.1 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานจาง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต 
ภารโรง 
คนงานท่ัวไป  
ผูดูแลเด็ก 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 
- 
1 
 

1 
1 
1 
- 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 
- 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 

+1 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

วางเดิม 
 
 
 
 
วางเดิม 

 
 
 
 

 
กําหนดเพ่ิม 

วางเดิม 
 

วางเดิม 
 
 

กําหนดเพ่ิม 

 รวม 18 18 19 19 +1 +1 -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 
องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 

 
ลําดับ 

ท่ี 
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

   2561 2562 2563 2561 2562 2563  
 กองคลัง (04)         

19 
 
20 
21 
22 
 
23 
 

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป  

1 
 

1 
1 
1 
 
- 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

- 
 
- 
- 
- 
 

+1 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 

วางเดิม 
 

กําหนดเพ่ิม 

 รวม 4 5 5 5 +1 - -  

 กองชาง (05)         

24 
 
25 
26 
 
27 
 
28 
29 
30 
31 

ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานจดมาตรวัดนํ้า 
พนักงานผลิตนํ้าประปา 
คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานชางไฟฟา) 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
3 
1 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
3 
1 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
3 
1 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
3 
1 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางเดิม 
 รวม 10 10 10 10 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 32 33 34 34 +2 +1 -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563  

ขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

 

 

สํานักงานปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

กองคลงั 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

1.1. งานบริหารท่ัวไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.4 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.5 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม 
 
 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง   
 

 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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        โครงสรางของสาํนักงานปลัด (01) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ครู ทั่วไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 

ตน กลาง ปฏิบัติการ ตน กลาง ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ คศ.1 ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 1 - - - - 1 2 - - 2 1 1 - - - 4 6 19 

 

หัวหนาสํานักปลัด  
 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานบริหารงานท่ัวไป 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  (1) 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (1) 
- พนักงานจางท่ัวไป พนักงานขับ 

  รถยนต (1) 
- พนักงานจางท่ัวไป ภารโรง (1) 
- พนักงานจางท่ัวไป คนงานท่ัวไป 
 

งานนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

  ชํานาญการ (1) 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักประชาสัมพันธชํานาญการ (1) 
- ครู  (คศ.1)  (2) 
- พนักงานจางท่ัวไป ผูดูแลเด็ก (2) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัยชํานาญงาน (1) 
- พนักงานจางตามภารกิจ  ผูชวยเจาพนักงาน 
  ปองกันและบรรเทาสาธารณภยั   
- พนักงานดับเพลิง  

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม 
 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ 
   ชํานาญการ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 

  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
  (กรอบป 2562) 

งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
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                โครงสรางกองคลังองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมติ 
 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 

ตน กลาง ปฏบิตัิการ ปฏบิตัิการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 - - 1 1 - - - - - - - - 2 5 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงิน 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน    
- พนักงานจางท่ัวไป คนงานท่ัวไป 
 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

  - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  (1) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานบัญชี 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน    
- พนักงานจางท่ัวไป คนงานท่ัวไป 
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 โครงสรางกองชางองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต 
 

       

 

 

 

 

                                                                                                                                      

 

                                                     

  

 

 

 
 
 

ระดับ อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 

ตน กลาง ปฏบิตัิการ ปฏบิตัิการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 - - - - - - 1 1 - - 1 5 1 10 

 
 
 
 
 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง (ระดับตน) (1) 

งานกอสราง 

- นายชางโยธาชํานาญงาน (1) 
- พนักงานจางตามภารกิจ ผูชวยเจาพนักงาน 

  ธุรการ (1) 
- พนักงานจางท่ัวไป คนงานท่ัวไป (3) 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธาปฏิบัติงาน (1)  
งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค 

- พนักงานจางท่ัวไป คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานชางไฟฟา)  
- พนักงานจางท่ัวไป พนักงานจดมาตรวัดนํ้า (1) 
- พนักงานจางท่ัวไป พนักงานผลิตนํ้าประปา (1)   



 
 

 
 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม (ระบบแทง) เงินเดือน หมายเหต ุ

      เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขที่ ตาํแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินคาตอบแทน 

 

1 นายอานนท  ดิษฐหราย 
 

ปริญญาโท 
รัฐศาสตร 

22-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 22-3-00-1101-001  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 462,000 84,000 84,000 630,000 

2 นางชุติมา  อาจแกว ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

22-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 22-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 336,360 42,000 -  378,360   

  
สํานกังานปลดัองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต  (01) 

  

3 - - 22-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 22-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ตน 393,600  
 

42,000 - 435,600   
วางเดิม 

4 นางยุพาวรรณ  จนัจาร ี ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

22-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 22-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 249,240 - - 249,240 

5 นางสศิธร  พัสสร ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

22-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชํานาญงาน 22-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน  ชํานาญงาน 266,040 - - 266,040 

6 นางนงลักษณ  โชติชวง ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร 

22-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ 22-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ 299,640 - - 299,640 

7 - ปริญญาตร ี 22-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 22-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320  
 

- - 355,320  
วางเดิม 

8 นางสาววจิิตรา  จนัอาร ี ปวส. 
คอมพิวเตอรธุรกิจ 

 

22-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน 22-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน 214,560 - - 214,560 

9 นายประธาน  ศิรโิพธิ์คา ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

22-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชํานาญงาน 22-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชํานาญงาน 230,400 - - 230,400 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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10 น.ส.น้ําผ้ึง  พระเทพ ปริญญาตร ี
ศิลปศาสตรบัณฑิต  

ประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพคร ู

60-2-0036 ครู คศ.1 60-2-0036 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน
จากรฐั 

11     นางจริยาภรณ  ระมั่งทอง ปริญญาตร ี
ครุศาสตร 
เอกปฐมวัย 

60-2-0233 ครู คศ.1 60-2-0233 ครู คศ.1 - - - เงินอดุหนุน
จากรฐั 

 
พนกังานจางตามภารกิจ 

12 - - 
 

- - - - ผูชวยเจาพนกังาน 
พัฒนาชุมชน 

- - - -  

กําหนดเพ่ิม 
สรรหา ป 2562 

13 - 
 

ปวช. - ผูชวยเจาพนกังานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - ผูชวยเจาพนกังานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- 112,800  
 

- - วางเดิม 

 
พนกังานจางทั่วไป                                                             

14. - - - พนักงานดับเพลิง 
 

- - พนักงานดับเพลิง - 108,000 - - วางเดิม 

15 นายสายชล  แผนทอง 
 

ป.6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต  - 108,000  -  -  

16 นางนัยนา  สุขกลาง 
 

ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - -  

17 - - - - - - คนงานทั่วไป 
 

- 108,000 - - กําหนดเพ่ิม 

18  น.ส.ศิริวรรณ ปลองทอง 
 

ม.6 - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - 108,000 - -  

19  น.ส.กนกพร  เอมจิว๋ 
 

ม.6 - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - - - - เงินอดุหนุน 
จากรฐั 
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กองคลังองคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต  (04) 

20 น.ส.สุพักษณชา   เผือกหอม ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

22-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 22-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 336,360 42,000 - 378,360 

21  นางสาวสายชล  สวัสดิ์ชัย ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

22-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 22-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 266,040 - - 266,040 

22 นางสาวเยาวภา  เดชเพ็ง ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

22-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปฏิบัติการ 22-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปฏิบัติการ 241,440 - - 241,440 

23 - - 22-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ขง. 22-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ขง. 297,900  
 

- - 297,900  
วางเดิม 

 
พนกังานจางทั่วไป 

24 - - - - - - คนงานทั่วไป 
 

- - - - กําหนดเพ่ิม 
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กองชางองคการบริหารสวนตําบลพรหมนมิิต (05) 

25  นายชินวิช  มัน่สกุล ปริญญาตร ี
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

22-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 22-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 349,320 42,000 - 391,320 

26   นายนิเวศร  บัวผัน ปวส. 
กอสราง 

22-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 22-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 254,280 - - 254,280 

27 นางสาวสุนันทา  อางหิรัญ ปวช. 
กอสราง 

22-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปฎิบัติงาน 22-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปฏิบัติงาน 174,840 - - 174,840 

  
พนกังานจางตามภารกิจ 

  

28 นายสิทธกิร  ใยเทศ ปวช. - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 126,960 - -  

 

พนกังานจางทั่วไป 

29  นายมานพ  จําปาพุด ม.3 - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 
 

- - พนักงานจดมาตรวัดน้ํา 
 

- 108,000 - -  

30  นายบรรพต  คําวัน ป.6 - พนักงานผลิตน้ําประปา - - พนักงานผลิตน้ําประปา - 108,000 - -  

31  นายมนตรี  สอนคําเฟอย ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

32  นายอดุลย  ชะนาวงษ ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

33  นายธนาคม  วงคจักร ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - -  

34 - ม.6 - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงาน 
ชางไฟฟา) 

- - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงาน 
ชางไฟฟา) 

- 108,000 - - วางเดิม 
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  องคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน    
สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ี
กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดาน
ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของพนักงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงจําเปนตองพัฒนา
ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุก 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทํางาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีกรแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปน
ผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือขายมกกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง     
สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 
เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวย
ตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซต โซเซียลมิเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํากงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีได
ยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี ก็ได เชน การปฐมนิเทศ            
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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ขาราชการ แลพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลพรหมนิมิต ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมขและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมารฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาผืนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําความผิดทาง
วินัย 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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