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บทท่ี 1 

1. หลักการและเหตุผล 
   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ  ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ         
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล       
มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล    
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ         
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล พรหมนิมิต จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตขึ้น 

  วิสัยทัศน์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
 “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตจะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้

ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตาบพรหมนิมิต จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2562 ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร      
ส่วนตาบลพรหมนิมิต เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้



ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กรในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  
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  ( 1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  
  ( 2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์         
งานการเงิน งานด้านช่างฯ  
  ( 3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น  
  ( 4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
  ( 5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล พรหมนิมิต จึงได้
จัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจาปีงบประมาณ 2562 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรในสังกัด ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ในการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทาฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่
เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากร
ในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะ
คุกคามหรือข้อจากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของ
บุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการ
ตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สาหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกาหนดการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง 
(Strength - S) จุดอ่อน ( Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส ( Opportunity O) และอุปสรรค      

(Threat - T) เป็นเครื่องมือ 
จุดแข็ง  
- ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย  
- เป็นองค์กรของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
- มีบทบาทหน้าท่ีตามกฎหมายชัดเจน  
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา  
จุดอ่อน  
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย  
- บุคลากรไม่เพียงพอไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม  
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โอกาส  
- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร  
- สถาบันพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรในการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย  
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  
อุปสรรค  
- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป  
- หลักสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม  
- หลักสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง  
- ระยะเวลาในจัดการอบรม  

2. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตาม
หลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

2. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
3. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 

6. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 

3. เป้าหมายของการพัฒนา 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

1. บุคลากรในสังกัด อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตาบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนา   
    การเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  
2. ประชาชนตาบล ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  

 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรในสังกัดทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ   
    ปฏิบัติงาน สามารถนาความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่าง    
    มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2. ประชาชนต าบล ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  



  คณะกรรมการจัดทาแผนการพัฒนาบุคลากรเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรโดยให้มี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี  
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  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตาบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตรากาลัง 3 ปี  
  2) ให้บุคลากรของการบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือ  
ด าเนินการร่วมกับ หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจาเป็นและความ
เหมาะสมดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
(5) การสอนงานการให้คาปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4) งบประมาณในการดาเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ต้องจัดสรร
งบประมาณสาหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคานึงถึงความประหยัด
คุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

5. ขั้นตอนการดาเนินงาน  
 5.1 การเตรียมการและการวางแผน  
       1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร  
       2) พิจารณาเหตุผลและความจาเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน
สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
ที่กาหนดไว้  
       3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 5.2 การด าเนินการพัฒนา  
       1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสมเมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรนาข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
กาหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจาเป็นต้องได้รับการ พัฒนาได้แก่การคัดเลือกกลุ่มบุคคล          
ที่สมควรจะได้รับพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย
รูปแบบตามความเหมาะสมเช่นการให้ความรู้การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมการดูงานการประชุม
เชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น  



                2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่างโดยอาจจัดทาเป็นโครงการเพื่อดาเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดาเนินการ  
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  รายละเอียดขั้นตอนการดาเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรมีดังนี้  
  แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

       
        การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

       จัดให้มีระบบตรวจสอบ  ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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บทท่ี 2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร  
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้พิจารณาและให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหาร , สมาชิกสภาฯ , พนักงานส่วนตาบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง            
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พรหมนิมิต เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้  

๑. ปลัด อบต.  
๒. รองปลัด อบต. 

  ส านักปลัด ประกอบด้วย  
๑. หัวหน้าส านักปลัด  
2. นักทรัพยากรบุคคล  
3. นักประชาสัมพันธ์  
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
5. นักพัฒนาชุมชน  
6. ครู 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
8. เจ้าพนักงานธุรการ  
9. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
10. พนักงานจ้างทั่วไป  

  กองคลัง ประกอบด้วย  
1. ผู้อ านวยการกองคลัง  
2. นักวิชาการพัสดุ 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
4. พนักงานจ้างทั่วไป 

  กองช่าง ประกอบด้วย  
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  
2. นายช่างโยธา  
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ  
4. พนักงานจ้างทั่วไป 
 

  หลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนางบประมาณในการดาเนินการ
พัฒนา และการติดตามและประเมินผล  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  



(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
(6) หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพ  
(7) หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร  
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools)  

เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มดังแผนภูมิต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   กองฝึกอบรมเป็นผู้รับผิดชอบ    ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากรเป็นผู้รับผิดชอบ  
   ความรู้อยู่ติดตัวไม่นานประมาณ   การเรียนรู้ระยะยาว ( Long Term Learning) ได้แก่  
    1-2 สัปดาห ์    การสอนงาน( Coaching)  
    การเรียนรู้ระยะสั้น    การฝึกอบรมในขณะทางาน ( On the Job Training : OJT)    
    (Term Learning)    โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง (Mentoring Program)  
      การเพ่ิมคุณค่าในงาน ( Job Enrichment)  
      การเพ่ิมปริมาณงาน ( Job Enlargement)  
      การมอบหมายโครงการ ( Project Assignment)  
      การหมุนเวียนงาน ( Job Rotation)  
      การให้ค าปรึกษาแนะนา ( Consulting)  
      การติดตาม/สังเกต ( Job Shadowing)  
      การท ากิจกรรม ( Activity)  
      การเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Self Learning)  
      การเป็นวิทยากรภายใน ( Internal Trainer)  
      การดูงานนอกสถานที่ ( Site Visit)  
      การให้ข้อมูลป้อนกลับ ( Feedback)  
      การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ ( Counterpart)  
      การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรียบเทียบ ( Benchmarking)  
      การประชุม / สัมมนา ( Meeting / Seminar)  
      การให้ทุนการศึกษา ( Scholarship  
 
 
 
 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools) 

การฝึกอบรมในห้องเรียน 

(Classroom Training) 

เครื่องมืออื่นๆ 
ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน 

(Non Classroom Training) 
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 
 

ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน  
    (Classroom Training)  

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียน
หลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่ง
งาน โดยมีสานักงานปลัด (งาน
บริหารงานบุคคล) ทาหน้าที่ดา
เนินการจัดอบรม  

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนา  
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
๒. พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็ง
ของบุคลากรให้ดีข้ึนกว่าเดิม  
๓. เตรียมความพร้อมสาหรับต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น ทาให้ผู้บังคับบัญชาและ
บุคลากรเกิดความม่ันใจว่าจะสามารถ
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายเมื่อ
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต  
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาว
เด่น (Talented People) หรือผู้สืบ
ทอดต าแหน่งงาน (Successors) ที่จะ
ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงานระดับบริหารต่อไป  
 
 
 

๒. การสอนงาน  
    (Coaching)  

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน 
ไม่จาเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนาม
เท่านั้น อาจจะเป็นการสอนงาน
นอกภาคสนาม โดยส่วนใหญ่
หัวหน้างานโดยตรงจะทาหน้าที่
สอนงานให้กับบุคลากร  

1. เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างาน  
ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้
บุคลากรคิดแก้ไขปัญหาต่อเอง  
2. เพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้
พร้อมก่อนที่จะเลื่อนต าแหน่ง ผู้สอนต้อง
ทบทวนผลงาน ความสามารถที่มีอยู่และ
กาหนดเป้าหมายในการสอนงาน โดย
เน้นการพัฒนาความสามารถในต าแหน่ง
ที่บุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 
๓. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นผู้สอนจะต้องค้นหา
ความสามารถที่โดดเด่น/ ที่ต้องปรับปรุง 
และจัดล าดับความส าคัญของ
ความสามารถที่จะต้องพัฒนา หรือ
ต้องการเสริมและพัฒนา  
 
 



 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร 
 

ลักษณะเฉพาะ 
 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
 

๓. การฝึกอบรมในขณะท างาน  
   (On the Job Training : 
OJT)  

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม 
ฝึกปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนที่เป็น
หัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ทาหน้าที่ประกบ
เพ่ืออธิบายและชี้แนะ ซึ่ง
เครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์ได้ถ้า
ใช้คู่กับการสอนงาน  

1. ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้ามา
ท างาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพ่ือสอนให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับคู่มือขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือ
การท างาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถทางานตามที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  
 
 
 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง  
    (Mentoring Program)  

เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 
การทางานร่วมกับผู้อ่ืนภายใน
องค์การ องค์การบางแห่งเรียก 
Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะ
มีพ่ีเลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแล
เอาใจใส่ และพูดคุยกับบุคลากร
อย่างไม่เป็นทางการ  

๑. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนใน
องค์การได้อย่างมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเข้ากับองค์การ เพ่ือนร่วมงาน 
และสภาพแวดล้อมในการทางานที่
แตกต่างจากองค์การเดิมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีพ่ีเลี้ยงทาหน้าที่ใน
การสร้างความสัมพันธ์ ความคุ้นเคย 
และบรรยากาศที่ดีในการทางาน รวมทั้ง
เป็นแบบอย่าง (Role Model) ที่ดีให้แก่
บุคลากรใหม่  
๒. เพ่ือช่วยบุคลากรที่กาลังจะปรับ
ต าแหน่งให้เติบโตขึ้นในองค์การ พ่ีเลี้ยง
จะทาหน้าที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การทางานรวมถึงข้อควรระวังและความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนจากงานใหม่ที่ได้รับ



มอบหมาย  
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๕. การเพ่ิมคุณค่าในงาน  
    (Job Enrichment)  

เน้นการมอบหมายงานที่ยาก 
หรือท้าทายมากขึ้น ต้องใช้
ความคิดริเริ่ม การคิดเชิง
วิเคราะห์ การวางแผนงาน
มากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ  

๑. Renewal– การท าให้เกิดความ
แปลกใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิดความ   
เบื่อหน่าย โดยการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
งาน บุคคลที่จะต้องติดต่อประสานงาน
ด้วย เปลี่ยนมุมมองหรือความคิดจาก
งานเดิม  
๒. Exploration– การพัฒนาและการ
แสวงหาทักษะความชานาญมากขึ้น 
พัฒนาสัมพันธภาพที่เกิดขึ้นจากการทา
งานใหม่ ๆ  
๓. Specialization – การชานาญใน
งานเป็นพิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานนั้นที่ลึกขึ้น 
ยากและท้าทายมากขึ้น  
 

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน  
   (Job Enlargement)  

เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น 
เป็นงานที่มีข้ันตอนงานคล้ายกับ
งานเดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะ
เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคย
ปฏิบัติ แต่งานที่ได้รับมอบหมาย
ไม่ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิง
วิเคราะห์มากนัก  

เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะการทางานให้กับ
บุคลากรโดยเฉพาะทักษะในด้านการ
บริหารจัดการ (Managerial 
Competency) ที่เพ่ิมข้ึนจากการ
บริหารงานที่มีปริมาณที่มากข้ึนกว่าเดิม
ที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผน
งาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการ
แก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การบริหาร
ทีมงาน การสอนและการพัฒนาทีมงาน 
(เหมาะสาหรับบุคลากรที่ทางานเดิม ๆ 
ซ้ า ๆ มาเป็นระยะเวลานาน)  
 



๗. การมอบหมายโครงการ  
   (Project Assignment)  

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถทาให้เสร็จภายในวันหรือ
สองวัน เป็นโครงการพิเศษท่ี
บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมท่ี
เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่
เพ่ิมข้ึนจากงานประจาที่
รับผิดชอบ  

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หา
จุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรจาก
โครงการที่มอบหมายให้บุคลากรไป
ปฏิบัติ เป็นเครื่องมือในการฝึกทักษะใน
การทางาน (Skill-based) โดยเฉพาะ
ทักษะเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องในงานนั้น 
บางองค์การนามาใช้ในการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งงาน การคัดเลือกหาบุคลากร
ดาวเด่น และการหาผู้สืบทอดทายาท
ต าแหน่งงาน 
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๘. การหมุนเวียนงาน  
    (Job Rotation)  

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงาน
หนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรู้
งานนั้น ตามระยะเวลาที่กาหนด 
โดยส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารก่อนการปรับต าแหน่ง/
ระดับ  

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้
เกิดการท างานที่หลากหลายด้าน เป็น
การเสริมสร้างประสบการณ์ของ
บุคลากรให้เรียนรู้งานมากข้ึน จึงเหมาะ
สาหรับบุคลากรที่เตรียมความพร้อมใน
การรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น หรือเป็นกลุ่ม
คนที่มีผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential)  

๙. การให้คาปรึกษา แนะน า  
    (Consulting)  

เน้นการให้คาปรึกษาแนะน าเมื่อ
บุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงาน
ที่รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้อง
ทาหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ 
และวิธีการเพ่ือให้บุคลากร
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น
ได้  

เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดข้ึนในการทางาน และน ามาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคับบัญชา
จะต้องน าเสนอแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร  
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะ
และความรู้ต่าง ๆ  



๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing)  

เน้นการเรียนรู้งานจากการ
เลียนแบบ และการติดตาม
หัวหน้างานหรือผู้รู้ในงานนั้น ๆ 
เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้องใช้เวลามาก
นักในการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร เนื่องจากบุคลากร
จะต้องท าหน้าที่สังเกตติดตาม
พฤติกรรมของหัวหน้างาน  

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม 
ทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน 
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงาน
ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและ
ทัศนคติของแม่แบบหรือ Role Model 
ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวัน
ไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี มักใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
(Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้
บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการท างาน
ของผู้อื่นเพ่ือนามาปรับปรุงการท างาน
ของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร 
(Career Path)  
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๑๑. การท ากิจกรรม  
      (Activity)  

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะ
สั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือ
ขั้นตอนการดาเนินงานมากนัก 
ความส าเร็จของเครื่องมือดังกล่าว
นี้ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่กา
หนด  

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคี
กัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
มุมมองซึ่งกันและกัน ทาให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงช่วยสร้าง
บรรยากาศและสร้างขวัญก าลังใจที่ดีใน
การท างาน ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึก
สนุกสนานในระหว่างวันท างาน อัน
ส่งผลให้ผลผลิตหรือผลการปฏิบัติงาน
เพ่ิมสูงขึ้น และมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด   

๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
     (Self Learning)  

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วย
ตนเองจากแหล่ง/ ช่องทาง การ
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือ 
หรือศึกษาระบบงานจาก Work 
Instruction หรือ ค้นคว้าข้อมูล
ผ่าน Internet หรือเรียนรู้จาก   
e-Learning หรือ สอบถามผู้รู้ 
เป็นต้น  

เพ่ือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จาเป็น
ต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้
ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ วิธีนี้เหมาะ
กับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ (Self Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการ
ท างานสูง (Talented People)  



๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน  
      (Internal Trainer)  

เน้นการสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถ่ายทอด รัก
การสอนและมีความรู้ในเรื่องที่จะ
สอน โดยมอบหมายให้บุคคล
เหล่านี้เป็นวิทยากรภายใน
องค์การทาหน้าที่จัดอบรมให้ กับ
บุคลากรในหน่วยงาน  
ต่าง ๆ  

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้
บุคลากรได้แสดงผลงานจากการเป็น
วิทยากรภายในให้กับบุคลากรภายใน
องค์การ วิธีนี้เหมาะสาหรับบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญหรือรอบรู้ในงานที่
รับผิดชอบ มีความชานาญในงานเป็น
อย่างมากเช่น หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร 
 

๑๔. การดูงานนอกสถานที่  
      (Site Visit)  

เน้นการดูระบบและข้ันตอนงาน
จากองค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน 
เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิด และ
หลักปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ 
อันนาไปสู่การปรับใช้ใน 
องค์การต่อไป  

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์  
ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการทางานที่มี
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เรื่อง
ใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์การภายนอก มาใช้
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทางานให้ดีขึ้น 
วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรตั้งแต่ระดับ 
ผู้จัดการข้ึนไป  
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ  
      (Feedback)  

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและแจ้งผลหรือให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่บุคลากร เพื่อให้
บุคลากรปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการทางาน  

เพ่ือรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การท างานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดขึ้น
ของตัวบุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ 
คือ  
- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell)  
- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and 
Listen)  
- แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem 
Solving)  

๑๖. การฝึกงานกับ ผู้เชี่ยวชาญ  
      (Counterpart)  

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ใน
เรื่องนั้น เป็นการฝึกงานภายนอก
สถานที่หรือการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากร
ภายใต้ระยะเวลาที่กาหนด  

เพ่ือให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้า
งาน และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ซึ่งมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ภายในระยะเวลาที่จากัด 
เพ่ือให้นาความรู้ที่ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ
มาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอ่ืน ๆ ใน
องค์กรต่อไป  

๑๗. การเปรียบเทียบ  
กับคู่แข่ง/ คู่เปรียบเทียบ  
(Benchmarking)  

เน้นการนาตัวอย่างของขั้นตอน
หรือระบบงานจากองค์การอื่นที่
เป็นตัวอย่าง (Best Practice) มา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับขั้นตอน
หรือระบบงานปัจจุบัน เพื่อ
กระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็นถึง

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ดีที่สุด หรือ
ได้เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะกับ
บุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือบุคลากร
ที่มีผลงานดีและมีศักยภาพสูง ที่มีความ
พร้อมที่จะเรียนรู้และปรับปรุงผลงาน
และความสามารถของตนเองให้เป็นไป



สถานะของหน่วยงานเทียบกับ
องค์การที่เป็น Best Practice  

ตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานและ
องค์การ  

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
(Meeting/ Seminar)  

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็น
ของทีมงาน ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย 
ผู้นาการประชุม/สัมมนาจึงมี
บทบาทส าคัญมากในการกระตุ้น
จูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนา
นาเสนอความคิดเห็นร่วมกัน  

เพ่ือให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ 
ๆ จากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เป็นการเรียนรู้จากการรับฟัง
แนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการ
หารือหรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อ
ใดหัวข้อหนึ่ง  



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ที่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมายคน วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1  อบรมสัมมนาผู้บริหาร พนักงานและสมาชิก  
สภาสภาฯ ตลอดจนผู้นาชุมชน  

ผู้บริหาร พนักงานสมาชิกสภาฯและผู้นา
เข้าใจบทบาทและหน้าที่ยังไม่เพียงพอ  

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อนาปรับปรุงการดาเนินงานของ
องค์กรมาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

50 การอบรม 100,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

2  ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงาน  
ส่วนตาบล  

พนักงาน อบต.ยังเข้าใจระเบียบและการ
ปฏิบัติไม่ชัดเจน  

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่ผ่านมา
และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง  

42 ประชุม - ต.ค.61 - ก.ย.62 ติดตามการท างาน 
ที่ผ่านมา 

3  อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น  
- อบรมหลักสูตรนักบริการงานท้องถิ่น  
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน  
 
- อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
 
- อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 
- อบรมหลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์ 
 
- อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
 
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ 
 

 
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
-เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต. 

 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที,่
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าที่  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าท ี
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ที่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมายคน วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 

การด าเนินงาน 
การติดตาม 

การประเมินผล 
 
 
 
 

-อบรมหลักสูตรช่าง/นายช่าง  
 
- อบรมหลักสูตรนายก รองนายก 
ประธานสภา เลขาฯ 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต. 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
บริหารงานในอ านาจหน้าที ่
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
บริหารงานในอ านาจหน้าที ่

1 
 

3 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 

25,000 
 

25,000 

 ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

4 อบรมพนักงาน อบต.และลูกจ้างในสถาบัน
เอกชน  

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.และลูกจ้าง  

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน
องพนักงาน อบต.และลูกจ้าง  

10 การฝึกอบรม 20,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบ 

5 อบรมบุคลากรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น  
- อบรมหลักสูตรคอมพิวเตอร์  
 
- อบรมหลักสูตรการดาเนินการทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
- อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน  
 
- อบรมมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(ขั้นพื้นฐาน) ของ อปท.  
- อบรมเชิงปฏิบัติการผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.  
- อบรมหลักสูตรก าหนดราคากลางและ
ควบคุมงานก่อสร้างของ สตง.  

 
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ในการควบคุมภายในของ
พนักงาน  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  

 
 
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
พัฒนางานของพนักงาน อบต.  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านวินัยของ
พนักงาน อบต.  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ควบคุมภายในงานของพนักงาน อบต.  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านมาตรฐาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการผู้ดูแล
เด็กของพนักงาน อบต.  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านกาหนด
ราคากลางและควบคุมงานก่อสร้างของ 
อบต.  
 

 
 

2 
 

3 
 

3 
 

2 
 

2 
 

2 

 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 

 
 

15,000 
 

20,000 
 

15,000 
 

10,000 
 

8,000 
 

10,000 

 
 

ต.ค.61 - ก.ย.62 

 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 
 

ทดสอบตามแบบ 

6 - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
สังกัด องค์การบริหารส่วนตาบล  

- เป็นพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน อบต.  

- เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน อบต.  

50 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบ 

7 - โครงการฝึกอบรม/สัมมนาพนักงานส่วน 
ตาบล และพนักงานจ้าง (จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก)  

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงาน อบต.  
 
 

12 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบ 



 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมายคน วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

๙ - โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร 
สังกัด อบต.  

- เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  

- เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นของพนักงาน อบต.  

50 การศึกษาดูงาน 300,000 ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบ 

1๐ - โครงการอื่นๆ ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์  

- เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  

- เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นของพนักงาน อบต.  

45  เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

 

ต.ค.61 - ก.ย.62 ทดสอบตามแบบ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง ค ำนิยำม 
1 ความรู้ในด้านบัญชี  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทางานใน

ด้านบัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานบัญชี 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทางานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผู้ตรวจสอบ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้
ตรวจสอบ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทางานด้านการตรวจสอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทางานใน
ด้านงบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
งบประมาณ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทางานด้านงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทางานใน
ด้านการเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานการเงิน 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทางานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานใน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRD ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน
HRD ให้มีประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบสารสนเทศท่ี
เกี่ยวกับงานบุคคล  

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบข้อซักถามใน
ประเด็น ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอน
การท างานด้าน HRIS  

7 ความรู้ในด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์  

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานใน
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRM ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน 
HRM ให้มีประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับงาน IT ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน IT ให้
มีประสิทธิภาพ  

9 ความรู้ในด้านการตรวจสอบภายใน  ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการท างานในด้านการตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการตรวจสอบ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ  

10 ความรู้ในด้านกฎหมาย  ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย รวมทั้งการตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาแนะนาในประเด็นต่าง ๆ โดย
อ้างอิงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้  

11  ความรู้ในด้านจัดซื้อ  ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานใน
ด้านงานจัดซื้อ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทางานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ  

 
 
 



 
ต าแหน่ง ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง ค ำนิยำม 

12 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/ข้อบังคับของ
ทางราชการ  

ความเข้าใจในระเบียบ คาสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อ
ซักถามและให้คาแนะนากับผู้อื่นเกี่ยวกับระเบียบ คาสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การให้คาปรึกษา  ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึง
การให้คาปรึกษาแนะนาแก่ผู้อื่นถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

14 การแก้ไขปัญหาตัดสินใจ  การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
ตลอดจนการมองการณ์ไกลก่อนการตัดสินใจใด ๆ เพื่อให้การตัดสินใจและการแก้ไข
ปัญหาได้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  

15 ความเป็นผู้นา  ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดขึ้นของทีมงาน และนาเสนอความคิดเห็นของตนแก่
สมาชิกในทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้นาและพร้อมท่ีจะ
น าเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม  

16 ทักษะการสอนงานและ พัฒนางาน 
(Coaching Development Skills)  

การกาหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้ง
สอนงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกาหนดขึ้นโดยพิจารณาจากความ
แตกต่างของผู้ถูกสอนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการ
สอนงานใหม่ๆ ให้เหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จของงานรวมทั้งพัฒนาความรู้และ
ทักษะการทางานของตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง  

17 ทักษะในการนาเสนองาน  ความสามารถในการนาเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟังในระดับที่
แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เพื่อประกอบการน าเสนองานได้อย่างเหมาะสม  

18 การบริหารทรัพยากร  การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้อง
น ามาใช้ในกิจกรรม หรือโครงการที่กาหนดขึ้น โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้
ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

19 ทักษะในการคานวณ  ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการคานวณข้อมูล รวมทั้งความสามารถ
ในการคานวณและวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อย ๆ ตลอดจนการน าข้อมูลที่
ค านวณได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาต่อไปได้  

20 ทักษะการประนีประนอม  ความสามารถในการก าหนดเงื่อนไขหรือผลประโยชน์ท่ีจะนาเสนอให้กับคู่กรณีทั้ง
ภายในและ/หรือภายนอกองค์การ รวมถึงความสามารถในการเจรจาต่อรองและ
ประนีประนอมกับผู้อื่นถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับของทั้งสองฝ่าย  

21 ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์  ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ และการสร้างรูปแบบ
ของแบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานต่าง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจาก
โปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์เพื่อนามาใช้ประโยชน์ในการทางานอ่ืน ๆ ต่อไปได้  

22 การบริหารจัดการฐานข้อมูล  ความสามารถในการออกแบบระบบหรือฟังก์ช่ันงานใหม่ ๆ โดยการดึงฐานข้อมูลที่มี
อยู่มาใช้เพื่อจัดทาเอกสารหรือรายงานในรูปแบบท่ีแตกต่างกันไปตามความต้องการ
ของผู้อื่นได้  

24 การบริหารจัดการรายงานและเอกสาร  ความสามารถในการจัดเตรียมและจัดทาเอกสารและรายงานต่าง ๆ รวมทั้งการน า
โปรแกรมองค์กรคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจัดทาและจัดระบบการเก็บรักษาเอกสาร
และรายงานต่าง ๆ ได้  

24 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  ความเข้าใจศัพท์ภาษาอังกฤษ และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (ฟัง พูด 
อ่าน และเขียน) เพื่อการติดต่อสื่อสารและการโต้ตอบทั้งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและ
ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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25 การใช้อุปกรณ์/เครื่องมือ  การจัดหาและเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ / เครื่องมือประเภทต่าง ๆ ได้ รวมถึง
ความสามารถในการใช้ การบ ารุงรักษา และการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้จาก
การใช้อุปกรณ์ / เครื่องมือต่าง ๆ  

26 ทักษะในด้านการเงิน  การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแล
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว้  

27 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล 
รวมทั้งการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจัดเก็บ
ข้อมูล ตลอดจนการวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ  

28 การสัมภาษณ์เพื่อการคัดเลือก  การก าหนดความสามารถและทักษะที่จาเป็นในการคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้น รวมทั้งการบริหารและควบคุมงบประมาณที่ใช้ในการ
คัดเลือกผู้สมัครแต่ละครั้ง  

29 ทักษะในการใช้ภาษา  ความสามารถในการเลือกใช้ค าพูดและส านวนภาษาในการน าเสนองานให้เหมาะสม
กับเนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคท่ี
เกี่ยวข้องกับสายงานของตนและสายอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

30 การบริหารงานสานักงาน/ธุรการ  ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบ ารุงรักษาข้อมูล เอกสาร และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงาน
ได้  

31 การบริหารโครงการ  การจัดทาแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ 
รวมทั้งการนาแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan) 
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ  

32 การวิเคราะห์ทางสถิติ  ความสามารถในการกาหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ รวมทั้งสามารถนาสถิติที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจน
สามารถแปลและสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วยหลักการทางสถิติ  

33 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์  การวางแผนและก าหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพื่อก่อให้เกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่องความ
ปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การกับ
สมาชิกโครงการเป็นอย่างดี  

34 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อ  การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และขั้นตอนการท างานในด้านงานจัดซื้อ รวมทั้ง
การบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ 
ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขายตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงานจัดซื้อให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  

35 ทักษะการติดต่อประสานงาน  การติดต่อเพื่อรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อื่นท้ังภายในและภายนอก
หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาที่ก าหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และให้คาแนะน าแก่ผู้อื่นถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

36 ทักษะด้านเลขานุการ  ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ อานวยความสะดวกให้แก่
ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น  

37 ความละเอียดรอบคอบ  ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้นไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมูลและ
รายละเอียดต่าง ๆ ท้ังของตนเองและผู้อื่นได้  
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38 มนุษยสัมพันธ์  ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่าง ๆ ท้ัง
จากภายในและภายนอกองค์การ เพื่อเป้าหมายในการทางานร่วมกันและเพื่อ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ  

39 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ  ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพท่ีแสดงออก
ได้อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่
แตกต่างกันไป  

40 ความคิดสร้างสรรค์  การนาเสนอความคิดริเริ่มเพื่อสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ซึ่งน าไปสู่การออกแบบผลงานท่ี
มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย รวมถึง
การส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ  

41 ความคิดเชิงกลยุทธ์  ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองค์การ พร้อมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการด าเนินงาน และด าเนินงานให้สอดคล้องและรองรับ
กับกลยุทธ์ทั้งของหน่วยงานและองค์การ  

42 ความคิดเชิงวิเคราะห์  ความเข้าใจในการก าหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจงข้อมูลออกเป็น
ปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็น
ต้น ได้อย่างเป็นระบบ  

43 การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และ
เพิ่มขีดความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

44 จิตสานึกด้านบริการ  การให้ความส าคัญกับลูกค้าท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการ
และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการ
ให้บริการที่ดี  

45 ความน่าเชื่อถือได้  ความสามารถในการรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สืบค้น และค้นหาข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแก่ผู้อื่นทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ  

46 จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและ
ความปลอดภัย  

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทางาน โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการที่กาหนดอย่างเคร่งครัด  
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ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
ผู้มาประชุม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
๑ นายสมเกียรติ คงทิม 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประธานกรรมการ สมเกียรติ  คงทิม 

2 นางชุติมา อาจแก้ว 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

กรรมการ ชุติมา  อาจแก้ว 

3 นายชินวิช มั่นสกุล 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

กรรมการ ชินวิช  มั่นสกุล 

4 นางสุพักษณ์ชา เผือกหอม 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ สุพักษณ์ชา เผือกหอม 

5 นางยุพาวรรณ จันจารี 
นักทรัพยากรบุคคล 

กรรมการ/เลขานุการ ยุพาวรรณ  จันจารี 

 

เริ่มประชุมเวลา   09.๐๐  น.  
  เมื่อท่ีประชุมพร้อมแล้ว นายสมเกียรติ คงทิม ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให ้นางชุติมา       
อาจแก้ว รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต รักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต
ด าเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
นางชุติมา อาจแก้ว  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

   ๒๕61 – ๒๕63) ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  ที่ 244/๒๕60 
   ลงวันที่ 2 ตุลาคม  2560 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน  
   ส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
   บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ประชุม     - รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
 - ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องเพื่อพิจารณา  
นางชุติมา  อาจแก้ว  -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้ เป็นไป

    ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ ใหน้างยุพาวรรณ จันจารี   
     เป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62  
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นางยุพาวรรณ จันจารี   - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์

   และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 
   ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ถึงแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๕๒ 

  ข้อ ๒๗๑ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๓. หลักสูตรการพัฒนา 
๔. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๕. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
๖. การติดตามและประเมินผล 

ข้อ ๒๗๒ หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง  ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง
ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอด
ทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อ ๒๗๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

นายสมเกียรติ คงทิม   ด้วยในปัจจุบันข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ดังนั้น
บุคลากรในองค์กรจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้ทันกับเทคโนโลยีตรงตามภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ ได้
ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น ส าหรับรายละเอียดและระเบียบที่เกี่ยวข้องขอให้ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ  
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นางชุติมา  อาจแก้ว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด นครสวรรค์  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 
299 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต. ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงาน  องค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล และวิธีการพัฒนาพนักงาน    
ส่วนต าบล ได้แก่  
1. การปฐมนิเทศ   
2. การฝึกอบรม  
3. การให้ทุนการศึกษา  
4. การประชุมสัมมนา   
5. การสอนงานและให้ค าปรึกษา  

ซึ่งการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าว อาจจะกระท าด้วยองค์การ
บริหารส่วนต าบลของเราหรือว่าหน่วยงานอื่น เช่น ก.ท.จ. สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน  ๆ โดยใช้งบประมาณ
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง รวมถึงพนักงานจ้างด้วย ส าหรับรายละเอียดในแผนพัฒนาขอเชิญนัก
ทรัพยากรบุคคลชี้แจงให้ที่ประชุมทราบ 

นางยุพาวรรณ  จันจารี  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2562 นี้ ได้ด าเนินการจัดท าร่าง
มาแล้วโดยครอบคลุมถึงบุคลากรในองค์กรรวมทั้งสิ้น  ๑9 สายงาน  ซึ่งพนักงานทุก
คนจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาอย่างน้อย ๑ คนต่อ ๑ หลักสูตรใน  
สายงานที่ได้รับการแต่งตั้ง  รวมถึงการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรด้วย 

ที่ประชุม     - รับทราบ 
นายสมเกียรติ คงทิม  ผมขอเสนอหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมส าหรับการเข้ารับการฝึกอบรมทุกครั้งเห็น

ควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจัดท าสรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรม  การน าประโยชน์
มาใช้ในการพัฒนางานในหน้าที่ต่อผู้บริหาร ตลอดจนให้มีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อให้การปฏิบัติตามแผนพัฒนาเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริงและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้นโดยก าหนดหลักเกณฑ์ดังนี้ 
๑. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมเกินกว่าร้อยละ ๘๕ ถือ

ว่าการพัฒนาอยู่ในระดับดีมาก 
๒. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมเกินกว่าร้อยละ ๗๐ ถือ

ว่าการพัฒนาอยู่ในระดับด ี
๓. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมเกินกว่าร้อยละ ๕๐ แต่

ไม่เกินร้อยละ ๗๐ ถือว่าการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
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๔. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรมไม่ถึงร้อยละ ๕๐ ถือว่า 
การพัฒนาอยู่ในระดับต่ ามากจ าเป็นต้องหาสาเหตุและแนวทางในการพัฒนา
ต่อไป 

 ทั้งนี้ต้องดูองค์ประกอบอื่นประกอบด้วยเช่น การผลการปฏิบัติงานผิดพลาด
น้อยลง ฯลฯ และส าหรับการพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืน ๆ เช่นการปฐมนิเทศ หรือการ
สอนงานส าหรับผู้เข้ารับการบรรจุใหม่ต้องมีการท าบันทึกรายงานผล  

ที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบ 
นายสมเกียรติ คงทิม   ล าดับต่อไปก็ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
     2562 
ที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบ 
นายสมเกียรติ คงทิม  ขอให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 

2562 และประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลการประจ าปีงบประมาณ 2562 เพ่ือใช้เป็น 
 กรอบในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ที่ประชุม         - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
นายสมเกียรติ คงทิม - กรรมการท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ อีกหรือไม ่ถ้าไม่มีขอปิดประชุม 
 
เลิกประชุมเวลา    12.๐๐  น. 
    ลงชื่อ ยุพาวรรณ  จันจารี      ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

( นางยุพาวรรณ จันจารี ) 
กรรมการ/เลขานุการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
 

    ลงชื่อ  ชุติมา  อาจแก้ว   ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
( นางชุติมา  อาจแก้ว ) 

กรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 

    ลงชื่อ  สมเกียรติ  คงทิม      ผู้รับรองรายงานการประชุม 
( นายสมเกียรติ คงทิม) 

ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 
 
 
 


