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ที่ 364/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
.............................................. 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังน้ัน เพื่อให้
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  ประธานกรรมการ 

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต กรรมการ 

3. หัวหน้าส านักงานปลัด   กรรมการ 

4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เลขานุการ 

ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ 

เส่ียงส าหรับงานของรัฐ ข้อ 5  ดังน้ี 

(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ทั้งน้ี  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

 

  ส่ัง  ณ  วันที่ 30  เดือน  ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

                                 

                             (นายสมเกียรติ   คงทิม) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 



 

 

ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20   
เมษายน 2561  โดยมาตรา 79  บัญญัติในหน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม  2562   โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์น้ี 

 องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ ายและการ
บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

      องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

ธันวาคม 2563 



สารบัญ 

บทที่ 1  บทน า           หน้า 

1. หลักการและเหตุผล         1 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเส่ียง       1 

3. เป้าหมาย          1 

4. นิยามความเส่ียง         2 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน        3 

2. วิสัยทัศน์          4 

3. ภารกิจ          4 

4. ยุทธศาสตร์          4 

5. โครงสร้างส่วนราชการภายใน        5 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเส่ียง 
1. แนวทางการบริหารความเส่ียง        10 

2. คณะท างานบริหารความเส่ียง        10 

บทที่ 4 การบริหารจัดการความเส่ียง 
1. การระบุความเส่ียง         12 

2. การประเมินความเส่ียง        16 

3. การจัดการความเส่ียง         22 

4. การรายงานและการติดตามผล        22 

บทที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง         24 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 1  บทน า 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงาน 

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท าให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเส่ียง  
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ บริหาร
จัดการความเส่ียง โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ หน่วยงาน 

วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเส่ีย ก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเส่ียง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

 

ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงขึ้น ส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 

และตรวจสอบได้  

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเส่ียงของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  

๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง   
๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง  

  ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  
๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารพรหมนิมิต  

๓. เป้าหมาย  

๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 

บริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
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๔. นิยามความเสี่ยง  
ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ เสียหาย 

ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้ง การเงิน การด าเนินงาน และ
กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความ เสียหาย
จากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การตอบสนองความเส่ียง หมายถึงการพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่เกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ระดับความเส่ียงที่เกิดกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเส่ียงที่เหลืออยู่  วิธีการที่ใช้ใน
ปัจจุบัน คือ  

1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือการหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเส่ีย งานส่วนใดที่
องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการท า และอาจใช้การจ้างงานในส่วนงานภายนอกแทน  

2. การลดความเส่ียง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด ให้มี
ระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเส่ียงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา ผู้
ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การท าประกันต่างๆ  

4. การยอมรับความเส่ียงคือการไม่ต้องท าส่ิงใดเพิ่มเติมเน่ืองจากมีความเห็นว่าความเส่ียง ที่ จะเกิดขึ้น
น้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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        บทท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 

1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

1.1 ประวัติความเป็นมา 

ต าบลพรหมนิมิตเดิมเป็นพื้นที่ส่วนหน่ึงของต าบลช่องแค   ซึ่งมีพระเกจิอาจารย์ช่ือดังคือ  
หลวงพ่อพรหมถาวโร แห่งวัดช่องแคเป็นที่เคารพสักการบูชาของคนในพื้นที่และบุคคลทั่วไป จึงได้ขอให้ฉายาของ 

หลวงพ่อพรหมเป็นนิมิตในการตั้งช่ือต าบลเพื่อความเป็นศิริมงคล ประกอบกับมีความเช่ือถือว่าบารมีของหลวง 
พ่อพรหมจะคุ้มครองปกปักษ์รักษาให้ประชาชนอยู่เป็นสุขจึงได้ใช้ช่ือว่าต าบลพรหมนิมิตมาจนถึงปัจจุบัน 

องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต  เดิมเป็นพื้นที่อยู่กับต าบลช่องแค เมื่อมีความเจริญเพิ่มมากขึ้นจึงได้แยก 

พื้นที่ขึ้นเป็นต าบลพรหมนิมิตและเป็นสภาต าบลพรหมนิมิตอยู่ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจ 

 การปกครองส่วนท้องถิ่นให้กับประชาชน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยจึงได้ประกาศจัดตั้งสภาต าบลพรหมนิมิต 

ยกฐานะข้ึนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมติ ขึ้นในปี พ.ศ.2540 ซึ่งมีผลให้ราชการส่วนท้องถิ่นตาม พ.ร.บ. 

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2547 ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 เป็นต้นมา   
ตราสัญลักษณ์ประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตที่ใช้อยู่เป็นรูป พระพรหมนิมิต  
จึงน ามาเป็นสัญลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

1.2.สภาพทั่วไป 

1.1  ที่ตั้ง/อาณาเขตของต าบล  
ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ต าบลตาคลี  หมู่ที่ 6 บ้านดงป่าคลัก  อ าเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศใต้     ติดต่อกับ ต าบลสร้อยทอง หมู่ที่  1 บ้านทุ่งทะเลทราย  อ าเภอตาคลี จังหวัด  
จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลช่องแคหมู่ที่  3  บ้านดงน้อย   ต าบลจันเสน  หมู่ที่ 6 

บ้านหนองตามี และหมู่ที่ 8 บ้านจันเสน อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลหนองหม้อ หมู่ที่ 3  บ้านหนองแปล และหมู่ที่ 1 บ้าน 

หนองแอก   อ าเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 
บริเวณที่ตั้ง  องค์การบริหารส่วนต าบลอยู่ห่างจากอ าเภอตาคลี นิมิต  ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 9 หมู่ที่ 9                
ต าบลพรหมนิมิต  อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  ระยะห่างจากอ าเภอตาคลี ประมาณ 22 กิโลเมตร 

1.2 เน้ือที่/พื้นที่ ทั้งต าบล  มีประมาณ  21.68 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 14,763  ไร่   
แบ่งเป็นส่วนพื้นที่ ดังน้ี  
- พื้นที่อยู่อาศัย   920  ไร่ ท านา 10,490 ไร่ , ท าไร-่ท าสวน  2,519   ไร่ ,สาธารณะ  

317   ไร่,  ป่าไม้ 107 ไร่ ,เล้ียงสัตว์  80  ไร่ , ประมง  140  ไร ่, อื่น  ๆ  190  ไร ่  
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แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต ต าบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 
       องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีจ านวนประชากร  4,974  คน แยกเป็นชาย 2,414 หญิง 2,560คน 

2. วิสัยทัศน์ 

“ท างานเชิงรุก  เน้นการมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคี พัฒนาสังคมให้ยังยืน” 

3. ภารกิจ 

1) การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน  

2) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนชรา สตรีและเด็ก  

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น  

5) จัดให้มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ ที่ได้มาตรฐาน  

6) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค  

7) ส่งเสริมการพัฒนาด้านอาชีพและรายได้  
8) ชุมชนมีความเข้มแข็งและน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
9) สนับสนุนการการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง  
10) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน และจัดการขยะมูลฝอยในพื้นที่  
11) สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีและประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

12) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการให้บริการแก่ประชาชน 

4. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ ปราชญ์ชาวบ้าน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างธรรมาภิบาล และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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5. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 
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   อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ มีดังนี้ 
 

           ส่วนราชการ                                    อ านาจหน้าที่ 
ส านักงานปลัด    - งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงาน 

ธุรการ  งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  งานเลือกตั้ง งานรัฐพิธี  งานด้านการเงินงบประมาณ งาน
ด้านพัสดุงานด้านอาคารสถานที่ในความรับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วน 

กลางต่อ ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและ 

เอกสารส าคัญของส่วนราชการการด าเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ 

  - งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกีบ งานนโยบายและแผนพัฒนา 
งานวิชาการ งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ และ
งานงบประมาณ   

- งานเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณาศึกษาวิเคราะห์สรุปรายงานเกี่ยวกับ 

บริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล    ขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหา การ
จัดสอบ และ การบรรจุแต่งตั้งการโอน การย้าย การเล่ือนขั้นเงินเดือนการเล่ือน     

ต าแหน่งการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญ
และเงินทดแทน การจัดท าทะเบียนประวัติ แก้ไขเปล่ียนแปลงทะเบียนประวัติรับ 
ราชการ  
- งานเลขานุการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม      

ต่าง ๆ การติดต่อประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุมการรวบรวม 
ข้อมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน 

บรรเทาสาธารณภัยการระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไปลดอันตราย
และความเสียหายที่เกิดเพลิงไหม้ป้องกันและบรรเทาอันตรายจาก 

อุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
- งานกฎหมายและคดี งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ 

กฎหมาย ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติกฎระเบียบ ข้อบังคับและค าส่ังที่  
เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติกรรวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าตามกฎหมาย 
งานสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ การ
ร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบ ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรม
สัญญางานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งอาญา งาน คดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับ
เรื่องร้องทุกข์และร้องเรียน 

  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน 

  พัฒนาชุมชน งานฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ งานสังคมสงเคราะห์ งาน 

  ศูนย์พัฒนาครอบครัว งานโครงการเศรษฐกิจชุมชน  
-งานบริหารการศึกษานบริหารงานบุคคลงานบริหารทั่วไปงานบริหารการศึกษา งาน
วางแผนและสถิติงานการเงินและบัญชี  
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนางานส่งเสริม ประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรมงานกิจการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนันทนาการ 

   และบ ารุงสถานศึกษางานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานสาธารณสุขมูลฐาน งานเฝ้าระวัง
โรคระบาด งานระบาดวิทยา งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ งานเกี่ยวกับ
การป้องกันโรคติดต่อ งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ด้านการป้องกันและ
ระงับโรคติดต่อ 
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           ส่วนราชการ                                    อ านาจหน้าที่ 
กองคลัง - งานการเงินและบัญชีตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสาร  

เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าเดือน 
ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่ายจัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท ารายจ่ายเงินอุดหนุน 
จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคล และให้บริการข้อมูล
ทางด้านสถิติการคลัง  
- งานพัสดุและทรัพย์สินการจัดซื้อจัดจ้างการซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนการ    
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและเสนอแนะเพื่อปรับปรุง จัดเก็บ
ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการ       พิจารณาปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร  เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 
จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบ รายช่ือผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน 
รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ  ภายใน ก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระ
ภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่
ปฏิบัติตาม งานเกี่ยวกับการยึดอายัดและขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 
   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินคัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์ ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ประชาสัมพันธ์
งานจัดเก็บภาษีต่าง 
 

กองช่าง - งานสาธารณูปโภคมีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคารถนน ทางเท้าและส่ิง          
ติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารถนน ทาง
เท้า   งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันส่ิงแวดล้อมเป็นพิษให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษา
สาธารณูปการ งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ       ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 -  งานวิศวกรรมมีหน้าที่เกี่ยวกับออกแบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนนอาคาร และ 

ส่ิงก่อสร้าง อ่ืนๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรมงานถนน งานอาคาร และ 
ส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆงาน ให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้าน งานถนน อาคาร 
และส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและ
ส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆงานบริการแบบ       ก าแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน งานส ารวจ
ข้อมูลรายละเอียดเพื่อค านวณออกแบบ 

ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคาร และส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ  งานศึกษา    
วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆงานประมาณราคา             
ค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรมงานถนน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆงานควบคุมการก่อสร้าง                  
ในสาขาวิศวกรรมงานถนน อาคารและ ส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ 
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บทที่  ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

แนวทางการด าเนินการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

แบง่ออกเป็น 2   ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1  การเริ่มต้นและพัฒนาประกอบด้วย  
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต 

 ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง  
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียง  
๔) จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเส่ีย ที่อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
5) ส่ือสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

พรหมนิมิต และสามารถน าไปปฏิบัติได้  
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ระยะที่  ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีที่ผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท  
๓) ผลกัดันให้มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 

๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 
 

๒. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมี 

องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังน้ี  

๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 

2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 

3) ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 

4) ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 

5) หัวหน้าส านักปลัด กรรมการ 

6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ  

ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงของรัฐ ดังน้ี 
 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ ๒  ครั้ง  
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
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บทที่  ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง 
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสียง  
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้องค์การบริหารส่วนต าพรหม
นิมิตซึ่ง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังน้ี 

 
1. การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรจุ วัตถุประสงค์ 

โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดเมื่อใดขึ้นที่ไหนและเกิดขึ้นได้อย่างไร  
2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจา ประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

๓. จัดการความเส่ียง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ เส่ียงที่
สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณา ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่
ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ัน กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เส่ียง
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ ว่า
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก ความเส่ียง
ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติมเพื่อให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอม องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง  

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียง ในทุก
ขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลพรหมนิมิต 
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1. การระบุความเสี่ยง 
      เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องค านึงถึงความเส่ียงที่ 
มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขององค์กร หรือผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณา เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่
จนต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังน้ัน จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภท
ความเส่ียง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเส่ียงได้ อย่างเหมาะสม 
 

1.1 ความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด  ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นหรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยงหมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเส่ียง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่          
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ความเส่ียงที่ระบุควรเป็น
สาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และการลดความเส่ียงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 

๑) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมอืง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ ภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ สารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ ์

1.3 ประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ เป้าหมาย 
พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ ยุทธศาสตร์ 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน(Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัต ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงินFinancial( Risk) เป็นความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น เบิกจ่ายงบประมาณไม่
ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย 
และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชี 
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4.) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  (Compliance Risk) เป็นความเส่ียงที่ เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย หนังสอ
ส่ังการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) องค์การบริหารส่วน
ตำบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 

 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี หากผู้มีอ านาจไม่ยึด  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงด้าน        

อ านาจในการอนุญาต อนุมัติ ความถูกต้อง ย่อมเกิด  - การน าระบบอุปถัมภ์มา การปฏิบัติงาน 

ต่างๆ ความไม่เป็นธรรมต่อ  ในการปฏิบัติราชการ (O) 

 พนักงานส่วนต าบล  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ  

   พนักงานส่วนต าบล  

   - ความไม่ยุติธรรมของผู้  

   อ านาจในการตัดสินใจ ส่ังการ  

2. ความผิดพลาดในการ ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม  ปัจจัยภายนอก ความเส่ียงด้าน 

ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขา เป็นไปตามระเบียบ  - กฎหมาย ระเบียบ ที่ออก การปฏิบัติตาม 

ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย อันน าไปสู่  ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ กฎหมาย 

กฎหมายที่น าไปใช้ในการ กับหน่วยตรวจสอบ  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ 

ปฏิบัติงาน   ระเบียบ ไม่มีการให้ความ ข้อบังคับ (C) 
   ก่อนการบังคับใช้  

   ปัจจัยภายใน  

   - พนักงานส่วนต าบลไม่  

   อ่านระเบียบ กฎหมาย  

   - ไม่มีการจัดท าหรือรวบ  

   องค์ความรู้ในหน่วยงาน  

3. การทุจริตในการเบิกจ่าย ราชการได้รับความ  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงด้าน 

ต่างๆ เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบ การเงิน  (F) 
   อย่างเข้มงวด  

   - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม  

   พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต  

4. วางแผนการพัฒนาไม่ ปัญหาความเดือดร้อน  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงเชิง 
ถูกต้อง เหมาะสมสอดคล้อง ไม่ได้รับการแก้ไข มี  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนา ยุทธศาสตร์  (S) 
กับปัญหาและความต้องการ ประท้วง ร้องเรียน  โดยยึดจากความต้องการ  

ของประชาชน   ของตนเอง พรรคพวก  

   ฐานเสียงและผลประโยชน์  

   ที่ตนเองจะได้รับ  
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 

 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง 
5. การจัดซื้อจัดจ้างและ - จัดซื้อผิดระเบียบ  ปัจจัยภายนอก ความเส่ียงด้านการ       

บริหารพัสดุ เป็นไปอย่างได้ - ได้วัสดุครุภัณฑ์  - ระเบียบกฎหมายฉบับ ปฏิบัติตาม 

ถูกต้อง คุณภาพ ไม่ตรงตามความ  ใหม่ออกมาบังคับใช้ กฎหมาย ระเบียบ 

 ต้องการใช้งาน  จ านวนมาก ข้อบังคับ (C) 
 - มีการทุจริต งบประมาณ  - มีการปรับเปล่ียน  

 ของทางราชการเสียหาย  ระเบียบ กฎหมาย  

   ตลอดเวลา  

   ปัจจัยภายใน        

   - การขาดความรู้ความ  

   เข้าใจของผู้ปฏิบัติ  

   - พนักงานผู้มีหน้าที่  

   จัดจ้างทุจริต รับ  

   ผลประโยชน์จากผู้ขาย  

   ผู้รับจ้าง  

6. การน าทรัพย์สินของทาง เกิดการทุจริต เกิดความ  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงด้าน       

ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน ส้ินเปลืองโดยที่ราชการ  - ขาดการควบคุม การเงิน   (F) 
 ไม่ได้รับประโยชน์  ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด  

   - ผู้ปฏิบัติทุจริต  

7. การปฏิบัติหน้าที่โดย - ราชการได้รับความ  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงด้านการ       

หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เสียหายจากการปฏิบัติ  - ขาดการควบคุม ปฏิบัติงาน(O) 

 หรือละเว้นการปฏิบัติ  ตรวจสอบอย่างเข้มงวด  

 - ประชาชนได้รับความ  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม  

 เดือดร้อน เสียหาย  พอที่จะปิดช่องว่างการ  

   ทุจริต  

   - ผู้ปฏิบัติขาดจิตสึกใน  

   การเป็นข้าราชการที่ดี  

8. โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี ส้ินเปลืองและสูญเสีย  ปัจจัยภายใน 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัตงิาน 

 (  O )          

มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ งบประมาณในการ  

- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึกถึง
ประโยชน์ของทางราชการ  

 

ก่อสร้าง การซ่อมแซม
บ ารุงรักษา  

ผู้บฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ต่องานที่ท า  

 
 
 
 



 
 
 
 

-13- 
 
 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ 

 ที่จะเกิดขึ้น     เสี่ยง 
 
9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย งบประมาณที่ต้องจ่าย  ปัจจัยภายใน ความเส่ียงด้าน        

 ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิที่ได้รับ  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ การเงิน   (F) 
   ตรวจสอบคุณสมบัติของ   

   ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป   

   ตามระเบียบ กฎหมาย   

10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ  ปัจจัยภายนอก ความเส่ียงด้านการ       

 ความเสียหาย เกิดการ  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ ปฏิบัติงาน(O) 

 สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต  ปัจจัยภายใน          

 ของประชาชน  - อุปกรณ์ เครื่องมือ   

   เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า   

 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด  

ระดับความเส่ียง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท าองค์การบริหารสว่นต าบลพรหมนิมิต                
ซึ่งประกอบด้วย   ๔    ขั้นตอน ดังน้ี  

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินเป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่                 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง โดยคณะท างานบริหาร              
ความเส่ียงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแงของ ผลกระทบ ไว้                 
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังน้ี 

 

 ประเด็นที่พิจารณา      ระดับคะแนน   

    1 = น้อยทีสุด  ่ 2 = น้อย    3=ปานกลาง 4=สูง 5 = สูงมาก 

          

 โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง     

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์  5 ป/ีครั้ง 2-3 ป/ีครั้ง 1 ป/ีครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 1 เดือน/ครัง้ 
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน       ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์    น้อยที่สุด       น้อย   ปานกลาง  สูง   สูงมาก 

 ความรุนแรงและผลกระทบ     

มูลค่าความเสียหาย  น้อยกว่า 10,000- 50,000 – 100,000 – มากกว่า 
   10,000 บาท  50,000  บาท 100,000 บาท 500,000 บาท 500,000 บาท 

 อันตรายต่อชีวิต  เดือดร้อนร าคาญ  บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร  น้อยที่สุด   น้อย   ปานกลาง   สูง   สูงมาก  
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ส่วนระดับของความเส่ียงจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบ          
ต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้ มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัย 

ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างและประเมินระดับความรุนแรงของ ๆ ผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์  

มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงานดังน้ี 

 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น เพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถีท่ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงความ 

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง  
และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง  ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง 
 จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี  
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1)ระดับความเส่ียงต่ า คือ คะแนนระดับความเส่ียง  1-5   โดยทั่วไปความเส่ียงในระดับน้ี ให้ถือว่า 

เป็นความเส่ียงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่ง
ไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  
          2)ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง  6-10  คะแนน เป็นความเส่ียงที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับน้ีให้ถือว่าเป็นความเส่ียงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม  
          3)ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง  11-16  คะแนน   ต้องมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อให้ ความเส่ียงน้ันลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
          4) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง  17-25  คะแนน   ต้องมีแผนลดความ
เส่ียง และประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ย โอกาส/ ผลกระทบ    คะแนนความเสี่ยง ระดับ ผู้ 
 ที่จะเกิดขึ้น      ความถี่ ความรุนแรง  ความเสี่ยง รับผิดชอบ 

1.การใช้ดุลพินิจของ หากผู้มีอ านาจไม่ยึด  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ                  

ผู้มีอ านาจในการ ความถูกต้อง ย่อมเกิด  - การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ ปฏิบัติงาน(O)      

อนุญาต อนุมัติ ต่าง ๆ ความไม่เป็นธรรมต่อ  การปฏิบัติราชการ       

 พนักงานส่วนต าบล  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ       

   พนักงานส่วนต าบล       

   - ความไม่ยุติธรรมของผู้มี       

   อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ       

2. ความผิดพลาดใน ปฏิบัติงานผิดพลาด  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ                 

การปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบ  - กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา ปฏิบัติตาม      

เนื่องจากขาดรู้ความ กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา  ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ กฎหมาย ระเบียบ      

เข้าใจในระเบียบ กับหน่วยตรวจสอบ  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ข้อบังคับ   (C)      

กฎหมายที่น าไปใช้   ระเบียบ ไม่มกีารให้ความรู้       

การปฏิบัติงาน   การบังคับใช้       

   ปัจจัยภาย ใน                  

   - พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ       

   อ่านระเบียบ กฎหมาย       

   - ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม       

   องค์ความรู้ในหน่วยงาน       

3. การทุจริตในการ ราชการได้รับความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน                 

เบิกจ่ายต่างๆ เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบ การเงิน   (F)      

   อย่างเข้มงวด       

   - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม       

   พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต       



-17- 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ย โอกาส/ ผลกระทบ คะแนน ระดับ ผู้ 
 ที่จะเกิดขึ้น      ความถี ความ ความ ความ รับผิดชอบ 

        รุนแรง เสี่ยง เสี่ยง  

4. วางแผนการพัฒนาไม่ ปัญหาความเดือดร้อน  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงเชิง                  

ถูกต้อง เหมาะสม ไม่ได้รับการแก้ไข มีการ  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนา ยุทธศาสตร์   (S)      

สอดคล้องกับปัญหาและ ประท้วง ร้องเรียน  โดยยึดจากความต้องการ       

ความต้องการของ   ของตนเอง พรรคพวก ฐาน       

ประชาชน   เสียงและผลประโยชน์ที่       

   ตนเองจะได้รับ       

5. การจัดซื้อจัดจ้าง - จัดซื้อผิดระเบียบ  ปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงด้านการ                 

การบริหารพัสดุ เป็นไป - ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี  - ระเบียบกฎหมายฉบับ ปฏิบัติตามกฎหมาย      

อย่างไม่ถูกต้อง คุณภาพ ไม่ตรงตามความ  ใหม่ออกมาบังคับใช้จ่าย ระเบียบ ข้อบังคบั      

 ต้องการใช้งาน  มาก (C)      

 - มีการทุจริต งบประมาณ  - มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ       

 ของทางราชการเสียหาย  กฎหมายตลอดเวลา       

   ปัจจัยภาย ใน                  

   - การขาดความรู้ความ       

   เข้าใจของผู้ปฏิบัติ       

   - พนักงานผู้มีหน้าที       

   จัดจ้างทุจริต รับ       

   ผลประโยชน์จากผู้ขาย       

   ผู้รับจ้าง       

6. การน าทรัพย์สินของ เกิดการทุจริต เกิดความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน                 

ทางราชการไปใช้ สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ  - ขาดการควบคุม การเงิน (F)      

ประโยชน์ส่วนตัว ไม่ได้รับประโยชน์  ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด       

   - ผู้ปฏิบัติทุจริต       
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ  ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ โอกาส/ ผลกระทบ คะแนน ระดับ ผู้ 
 เสียหายท่ีจะเกิดข ึ้น     เสี่ยง ความถี ความ ความ ความ รับผิดชอบ 

        รุนแรง เสี่ยง เสี่ยง  

7. การปฏิบัติหน้าที่ - ราชการได้รับความ  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ      

มิชอบหรือละเว้นการ เสียหายจากการปฏิบัติ  - ขาดการควบคุม ปฏิบัติงาน(O)      

ปฏิบัติหน้าที่ หรือละเว้นการปฏิบัติ  ตรวจสอบอย่างเข้มงวด       

 - ประชาชนได้รับความ  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม       

 เดือดร้อน เสียหาย  พอที่จะปิดช่องว่างการ       

   ทุจริต       

   - ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก       

   การเป็นข้าราชการที่ดี       

8. โครงการก่อสร้าง สิ้นเปลืองและสูญเสีย  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้านการ      

พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ งบประมาณในการ  - ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง ปฏิบัติงาน(O)      

ใช้ประโยชน์ ก่อสร้าง การซ่อมแซม  ประโยชน์ของทางราชการ       

 บ ารุงรักษา  - ผู้ปฏิบัติงานมี       

   ผลประโยชน์ในงานที่ท า       

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ งบประมาณท่ีต้องจ่าย  ปัจจัยภาย ใน ความเสี่ยงด้าน      

ถูกต้องตามระเบียบ ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธิ์ได้รับ  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง การเงิน   (F)      

กฎหมาย   ตรวจสอบคุณสมบัติของ       

   ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป       

   ตามระเบียบ กฎหมาย       

10. เกิดสาธารณภัยใน บ้านเรือนประชาชนได้รับ  ปัจจัยภายนอก  ความเสี่ยงด้านการ      

พ้ืนที่ ความเสียหาย เกิดการ  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ ปฏิบัติงาน(O)      

 สูญเสียทรัพย์สินและ  ปัจจัยภาย ใน                  

 ของประชาชน  - อุปกรณ์ เครื่องมือ       

   เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า       



 

-19- 

๓. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียงซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการ เกิดจากความเส่ียง
น้ัน โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับหมายถึง การที่ความเส่ียงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ต้องด า 
เนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด หลักการรับความเส่ียงไว้และ
ไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดย การจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เส่ียง 
เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะ ใน
การท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
                    3)การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัด  
ความเส่ียงน้ันไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงานการจัดการความเส่ียงในกลุ่มน้ีโดยมีวิธี เช่น การหยุดหรือ 
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเส่ียงน้ัน  

                               4)การถ่ายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท า  
          ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง   
          แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ 

 

          4.การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินการต้องและเหมาะสมานไปอย่างถูก โดยมีเป้าหมายใน
การ ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผล
จัดการความเส่ียงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ ต้องสอบทานดู
ว่า วิธีการจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร ความเส่ียงดีควรปรับเปล่ียน 
และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งน้ี กระบวนการสอบ
ทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ ติดตามผลได้ใน  2 ลักษณะ คือ  
            1)การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดอืน  

           ทุก  6   เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น  
                             2)การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ   
ตามปกติของหน่วยงาน  
 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเส่ียงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

ประจ า ปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตเพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตมีการ
บริหาร ความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เส่ียงที่ด าเนิน 

  การสามารถลดและควบคุมความเส่ียงที่เกจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือดขึ้นได้ ตัว
ควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับบริหารความเส่ียงอย่าง
ต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 

เส่ียงในทุกขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่  5   แผนบริหารความเส่ียง 
 

ในปีงบประมาณ 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิตได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า  
แผนบริหารความเส่ียงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ                
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ ระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากการปฏิบัติงาน 

ที่ผ่านมาน ามาคัดเลือกความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ ความเส่ียง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต โดยแผนบริหารความ
เส่ียงประจ าป ี 2564  ขององค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังน้ี 

1. ความเส่ียง  
 2. ระดับความเส่ียง 
 3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง  
 4. วัตถุประสงค์ 
 5. ระยะเวลาด าเนินการ 

 6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
 7.  งบประมาณ 

 8.  ผู้รับผิดชอบ  
9. ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง  
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลส าเร็จที่ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย 

 ความเสี่ยง ควบคุม/ความเสี่ยง  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท)  หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
         โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน 

          ความถี่ ความรุนแรง รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานOperational( Risk)          

1. การใช้ดุลพินิจของ 10 การพิจารณาอนุญาต เพ่ือให้เกิดความ ตุลาคม การพิจารณา - ทุกกอง 1 5 5 

อ านาจในการอนุญาต  อนุมัติ ยึดหลัก เป็นธรรม และ 2563-  อนุญาต อนุมติั      

อนุมัติ ต่างๆ  กฎหมาย ระเบียบ ความถกูต้อง กันยายน มีความรวดเร็ว      

  อย่างเคร่งครัด  2564  ถูกต้อง      

๒. การปฏิบัติหน้าที 10 ก ากับดูแล ควบคุม - เพ่ือให้องค์กร ตุลาคม การปฏิบัติงาน - ทุกกอง 1 5 5 

ชอบหรือละเว้นการ   การปฏิบัติงาน ให้ ปลอดการทุจริต 2563-  โปร่งใส      

ปฏิบัตหิน้าที่  ถูกต้องตามกฎหมาย - เพ่ือให้ กันยายน ตรวจสอบได้      

    ประชาชนได้รับ 2564        

    บริการที่ดี         

3. โครงการก่อสร้าง 10 ตั้งคณะกรรมการ เพ่ือให้โครงการ ตุลาคม โครงการ - กองช่าง 1 5 5 

พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ  ตรวจรับงานจ้าง ก่อสร้างทุก 2563-  ก่อสร้างทุก      

ใช้ประโยชน์    โครงการใช้ กันยายน โครงการได้ใช้      

    ประโยชน์อย่าง 2564  ประโยชน์ และ      

    คุ้มค่า   แก้ไขปัญหา      

       ของประชาชน      

       ได้      

4. เกิดสาธารณภัยใน 10 - จัดท าแผนป้องกนั เพ่ือช่วยเหลือ ตุลาคม ประชาชนที่ 169,200 สป. 2 4 8 

พ้ืนที่  บรรเทาสาธารณภัย ประชาชนได้ 2563-  ประสบเหตุ      

  - จัดตั้งศูนย์ ทันที กันยายน ได้รับความ      

  ช่วยเหลือประชาชน  2564  ช่วยเหลือ      
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ความเสี่ยง ระดับ  กิจกรรมการ  วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลส าเร็จที งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ   ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย  

 ความเสี่ยง  ควบคุม/   ด าเนินการ คาดหวัง (บาท)    หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง  

    ความเสี่ยง        โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน  

           ความถี ความ รวม  

            รุนแรง   

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับCompliance( Risk)        

5. ความผิดพลาด 15  ส่งพนักงานเข้า เพ่ือให้ ตุลาคม ไม่เกิดความ 5,000 สป. 1 5 5  

ในการปฏิบัติงาน   รับการอบรม ปฏิบัติงาน 2563-  ผิดพลาดในการ       

เนื่องจากขาดรู้     ถูกต้อง กันยายน ปฏิบัติงาน       

ความเข้าใจใน      2564         

ระเบียบ กฎหมาย               

ที่น าไปใช้ในการ               

ปฏิบัติงาน               

6. การจัดซื้อจัด 15  ส่งพนักงานเข้า เพ่ือให้ ตุลาคม ไม่เกิดความ 5,000 สป. 1 5 5  

จ้างและการบริหาร   รับการอบรม ปฏิบัติงาน 2563-  ผิดพลาดในการ       

พัสดุ เป็นไปอยู่     ถูกต้อง กันยายน ปฏิบัติงาน       

ไม่ถูกต้อง      2564         
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ความเสี่ยง ระดับ  กิจกรรมการ  วัตถุประสงค์ ระยะเวลา  ผลส าเร็จที งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ   ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภาย  

 ความเสี่ยง  ควบคุม/   ด าเนินการ คาดหวัง (บาท)    หลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง  

    ความเสี่ยง        โอกาส/ ผลกระทบ/ คะแนน  

           ความถี ความ รวม  

            รุนแรง   

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับCompliance( Risk)        

7. การทุจริตในการ 15  มีการตรวจสอบโดย เพ่ือไมใ่ห้เกิด มกราคม- ไม่มีการทุจริตใน -      กองคลัง 1 5 5  

เบิกจ่ายต่าง ๆ   หน่วยงานตรวจสอบ การทุจริต     กันยายน  หน่วยงาน       

   ภายใน   2564        

8.การน าทรัพย์สิน         15  มีการตรวจสอบโดยงาน เพ่ือไม่ให้ราชการ มกราคม-  ไม่มีการน าทรัพย์        -    กองคลัง      1       5      5  

ของราชการไปใช้ 
ประโยชน์ส่วนตัว   

งานพัสดุ 
  

เสียประโยชน์ 
 

 กันยายน 
2564  

สินราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว       

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพ 16  ตรวจสอบข้อมูลกับ 

เพ่ือไมใ่ห้ราชการ
เสียหาย    มกราคม - การจ่ายเบี้ยยังชีพ - ส านักงานปลัด 1 5 5  

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย   

ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง  กันยายน  เป็นไปอย่างถูกต้อง       

         2564        

10. การวางแผน 16  มีการติดตามประเมิน  -เพ่ือให้แผนพัฒนา มกราคม - -แผนพัฒนาสามารถ - ส านักงานปลัด 1 5 5  

พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสมสอดคล้อง
กับปัญหาและความ 

ต้องการของประชาชน 

 

 

  

 

 

ผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 
 

 

 

 

 

เป็นกรอบในการท า 

งบประมาณรายจ่าย
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ          
-เพ่ือให้ระดับ
ความส าเร็จของแผน
สูงกว่าร้อยละ 60 

กันยายน 
2564 

 

 

 

 

  

ใช้เป็นกรอบในการ
ท างบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  -ระดับความส าเร็จ
ของแผนสูงกว่าร้อย
ละ 60       

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 ภาคผนวก 
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แบบประเมินการความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพรหมนิมิต อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

               *******************************  
ค าชี้แจงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง:  (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 (2) ตามระดับ= ดังนี้       1 น้อยที่สุด = น้อย      2    3= ปานกลาง   1  = สูง   1= สูงที่สุด  

ความเสี่ยง  ปัจจัย/สาเหตุ  การประเมินความเสี่ยง 
     โอกาส  ผลกระทบ ระดับความ 

     (1)  (2) เสี่ยง 
        (1)x(2) =(3) 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี  ปัจจัยภาย ใน              

ในการอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ  - การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน     

  ปฏิบัติราชการ     

  - การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ     

  พนักงานส่วนต าบล     

  - ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจ     

  การตัดสินใจ สั่งการ     

2. ความผิดพลาดในการ  ปัจจัยภายนอก             

ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้  - กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่     

เข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่  มีความชัดเจนในการปฏิบัติ     

น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน  - หน่วยงานที่ออกกฎหมาย     

  ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน     

  การบังคับใช้     

  ปัจจัยภาย ใน             

  - พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน     

  ระเบียบ กฎหมาย     

  - ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์     

  ความรู้ในหน่วยงาน     

3. การทุจริตในการเบิกจ่าย  ปัจจัยภาย ใน             

ต่างๆ  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เข้มงวด     

  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่     

  ปิดช่องว่างการทุจริต     

4. วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง  ปัจจัยภาย ใน             

เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหา  - ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด     

และความต้องการของประชาชน 

  

จากความต้องการของตนเอง 
พรรค พวก ฐานเสียง และผล     

  ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ     
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ความเสี่ยง   ปัจจัย/สาเหตุ  การประเมินความเสี่ยง 
     โอกาส  ผลกระทบ ระดับความเสี่ 
     (1)  (2) (1)x(2) =(3) 

5. การจัดซื้อจัดจ้างและ  ปัจจัยภายนอก              

บริหารพัสดุ เป็นไปอย่างได้  - ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมาบัง     

ถูกต้อง  คับใช้จ านวนมาก     

  - มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย     

  ตลอดเวลา     

  ปัจจัยภาย ใน             

  - การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้ปฎิบัติ     

  - พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง     

  รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง     

6. การน าทรัพย์สินของทาง  ปัจจัยภาย ใน             

ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เคร่งครัด     

  - ผู้ปฏิบัติทุจริต     

7. การปฏิบัติหน้าที่โดย  ปัจจัยภาย ใน             

หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  - ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง     

  เข้มงวด     

  - ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะป     

  ช่องว่างการทุจริต     

  - ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น     

  ข้าราชการที่ดี     

8. โครงการก่อสร้างพืนฐาน  ปัจจัยภาย ใน             

มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์  - ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์     

  ทางราชการ     

  - ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่ท า     

9. การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่  ปัจจัยภาย ใน             

ตามระเบียบ กฎหมาย  - ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ     

  คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็น     

  ไปตามระเบียบ กฎหมาย     

10. เกิดสาธารณภัยในพื้นที่  ปัจจัยภายนอก             

  - สภาพดิน ฟ้า อากาศ     

  ปัจจัยภาย ใน             

  - อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้     

  กระแสไฟฟ้า     
 



 
 
 
 
 
 


